
 

  

GLOBAL WORLD SİGORTA A.Ş. 

2023 YILI 

FAALİYET RAPORU 



 

GLOBAL WORLD SİGORTA A.Ş. 

01.01.2023 – 31.12.2023 DÖNEMİ YILLIK FAALİYET RAPORU 

 

1- GENEL BİLGİLER 

Raporun Ait Olduğu Dönem : 01.01.2023 – 31.12.2023 

Ticaret unvanı    : GLOBAL WORLD SİGORTA A.Ş. 

Ticaret sicili numarası  : 488222 

Merkez Adresi   : NENEHATUN CAD.NO:106 G.O.P. ÇANKAYA/ANKARA 

Telefon    : (312) 446 10 20 

Fax    : (312) 446 14 00 

E-posta adresi   : info@gwisigorta.com.tr  

İnternet Sitesi Adresi   : gwisigorta.com.tr 

 
Temeli 1958 yılında atılan Çelikler Holding, bugün 64 yılı aşkın tecrübesiyle enerji, maden, inşaat, 

taahhüt, turizm sektörlerinde faaliyetlerini istikrarlı bir şekilde sürdürmekte olup, 2023 yılında sektöre 
kazandırılan Global World Sigorta (GWI) dünya çapında güç ve güven ifade eden, alanında profesyonel 

ve çözümsel olmayı ilke edinen bir sigorta şirketidir. 

 

A- ŞİRKETİN ORGANİZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

a)- Sermayesi   : 400.000.000,00 TL 

 

b)- Ortaklık Yapısı  : 

 

PAY SAHİBİNİN ADI, 

SOYADI/ÜNVANI 
İKAMETGAH ADRESİ HİSSE 

ADEDİ 

SERMAYE TUTARI 

(TL) 

1- TAHİR ÇELİK 

 

Kızılcaşar Mah. 2938 Sok. No: 18/3 

Gölbaşı/ANKARA 

80 80.000.000,00 

 

2- FADLİ ÇELİK 

 

Kızılcaşar Mah. 2938 Sok. No: 18/4 

Gölbaşı/ANKARA 

80 80.000.000,00 

 

3- HASAN ÇELİK 

 

Kızılcaşar Mah. 2938 Sok. No: 18/6 

Gölbaşı/ANKARA 
80 80.000.000,00 

 

4- MEMET ÇELİK 

 

Kızılcaşar Mah. 2938 Sok. No: 18/2 

Gölbaşı/ANKARA 

80 80.000.000,00 

 

5- BİLAL ÇELİK 

 

Kızılcaşar Mah. 2938 Sok. No: 18/5 

Gölbaşı/ANKARA 

80 80.000.000,00 

 

 

c)- Hesap Dönemi İçinde Meydana Gelen Değişiklikler: 

Yoktur. 

 

B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 

 

a)- İmtiyazlı Pay Miktarı (Varsa) : Yoktur 

b)- İmtiyazlı Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama: Yoktur 

 

mailto:info@gwisigorta.com.tr


C- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ 

 

a)- Şirketin Yönetim Organı:  5 kişilik yönetim kurulu üyesinden oluşan Yönetim Kurulu’dur.  

10759 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde (Kuruluş) yer alan yönetim kurulu üyeleri: 

Yönetim Kurulu Üyeleri  

Yönetim Kurulu Başkanı  : Muhammet ÇELİK 

Yönetim Kurulu Başkan Yrd.  : Ahmet GÜRLER 
Yönetim Kurulu Üyesi  : Koray GÜLEÇİN 

Yönetim Kurulu Üyesi  : Ferit ÇELİK 

Yönetim Kurulu Üyesi  : Mustafa Zihni ÇETİNDAĞ 

11.09.2023 tarihinde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapılarak 2023/07 nolu Yönetim Kurulu 
Toplantı Kararı ile Yönetim Kurulu Üyesi 51925311962 T.C. Kimlik nolu Koray Güleçin ‘in istifası ve 

Yönetim Kurulu üye seçimi görüşülmüştür.  

10914 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde yer alan ve 11.09.2023 tarihli genel kurul kararı ile seçilen  

Yönetim Kurulu Üyeleri  

Yönetim Kurulu Başkanı  : Muhammet ÇELİK 
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.  : Ahmet GÜRLER 

Yönetim Kurulu Üyesi  : Abdulhamit GÜRLER 

Yönetim Kurulu Üyesi  : Ferit ÇELİK 
Yönetim Kurulu Üyesi  : Mustafa Zihni ÇETİNDAĞ 

 

b)- Personel Sayısı: Aylık Ortalama 14 Kişi 

 

D- VARSA; Şirket genel kurulunca verilen izin çerçevesinde yönetim organı üyelerinin şirketle kendisi 

veya başkası adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında bilgiler. 

Yoktur. 

 

2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

 

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları: 

Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere herhangi bir ad altında mali haklar sağlanmamıştır. 

 

Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri 

teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler: 

Yoktur. 

 

3- ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI İLE KALİTE POLİTİKASI 

 

a) Yapılan Araştırma Geliştirme çalışmaları; 

2023 yılında herhangi bir araştırma ve geliştirme çalışması olmamıştır. 

 

Elde Edilen sonuçlar; 

Yoktur. 

 

b) Kalite Politikası; 

Küresel çözüm ortağı olma vizyonumuz çerçevesinde; Tüm süreçlerde; müşterinin ihtiyaç ve 

beklentilerini tam olarak karşılayan bir anlayış içinde güvenilir ve aranan firma olmayı, Kalite 

sistemleri çerçevesinde; tüm çalışanların daha yetkin ve yeteneklerini en üst seviyede kullanabilen 
kişiler haline gelmeleri için ekip çalışmasına önem vererek kalite düzeyini sürekli yükseltmeyi, Tüm 

çalışanlarda kalite bilincini tesis etmeyi, İçinde bulunduğumuz topluma ve çevreye saygılı, örnek bir 



kuruluş olma ilke ve faaliyetlerimizi diğer yönetim sistemlerimiz ile bütün bir şekilde yöneterek, 

sektörümüzde lider bir kuruluş olmak için tüm gücümüzle çalışırız. 

 

 

4-ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

 

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:  

Yoktur. 

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim organının bu konudaki 

görüşü:  

Şirkette iç kontrol ve iç denetim faaliyetleri için 1 adet denetçi faaliyette bulunmaktadır. 

 

c) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar: 

21.11.2023 tarihli 2023/13 nolu yönetim kurulu kararı ile 2023 yılı bağımsız denetçi olarak Any Partners 
Bağımsız Denetim A.Ş. seçilmiş olup, 14.12.2023 tarihli 10979 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde tescili ilan 

olunmuştur. 

 

d) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve 

olası sonuçları hakkında bilgiler:  

Yoktur. 

 

e) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında 

uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:  

Yoktur. 

 

f) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan kararlar 

ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler: 

Şirket 21.11.2023 tarihinde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapmış olup, bu Genel Kurulda 

Bağımsız Denetçi seçimi görüşülmüştür.  

 

g) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim şirketin 
yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet 

yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm 

diğer önlemler 

Yoktur. 

 

5-FİNANSAL DURUM 

 

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, 

planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu: 

 

Şirketimiz 2023 yılını 10.479.541,61 TL Ticari Bilanço Karı ile kapatmıştır. Aktif toplamı 611.007.-TL olup 

karşılığında-412.263-TL tutarında Öz Sermaye bulunmaktadır. Şirketin 20.198.- TL.tutarında Sabit 
Kıymetleri olup, Yıl içerisinde  bu kıymetler için 0.-TL  tutarında amortisman ayrılmıştır. 

 

    

b) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit ve 

yönetim organı değerlendirmeleri: 

Şirket sermayesi karşılıksız kalmamıştır. 



 

c) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile dağıtılmayan 

kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri: 

Şirket kar dağıtımı yapmayacaktır. 

 

6- RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler, 

 

Şirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler üst yönetim tarafından 

değerlendirilir. 

Şirket’in sermaye yönetiminin birincil amacı, özkaynak değerlerini maksimize etmek sağlıklı sermaye 

yapısının devamlılığını sağlamaktır. Şirket, ekonomik koşulların değişimi ışığında, sermaye yapısını 

yönetmekte ve düzeltmeler yapmaktadır. 

Şirket, üst yönetimin değerlendirmelerine dayanarak, yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 

ödenmesiyle; temettü politikası çerçevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi şeklinde temettü 
dağıtılması ya da yeni hisse ihracı yoluyla sermaye yapısını dengede tutmayı amaçlamaktadır. Şirket, 

sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç 

ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karlılığını artırmayı hedeflemektedir. 

 

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin 

bilgiler, 

Bulunmamaktadır. 

 

7- DİĞER HUSUSLAR 

 
a) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer 

ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin 

açıklamalar; 

Bulunmamaktadır. 

 

b) İlave bilgiler; 

Bulunmamaktadır. 

 

EKLER: 

 

10979 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 1672) – 14.12.2023 

10759 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 591) – 31.01.2023 

10914 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 448) – 14.09.2023 

10817 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 514) – 24.04.2023 

10860 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 291) – 26.06.2023 

10956 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 143) – 13.11.2023 

11168 sayılı ticaret sicili gazetesi (sy. 750) – 19.09.2023 

11/09/2023 tarihli 2023/07 nolu Yönetim Kurulu Toplantı Kararı 

11/09/2023 tarihli 2023/08 nolu Yönetim Kurulu Toplantı Kararı 

21/11/2023 tarihli 2023/13 nolu Yönetim Kurulu Toplantı Kararı 
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nİb öd@iair. el d.tİ ırrdı ?Jo,ülrpo llt linı'm tmrl !İ|ı hl.ta
yidi &d a *ği.ii. ıtld6 .üad.lğ

tc. rlüüY^ İlc^ltT 3lc|ıJ l|oDırıı8GüırDEİ
lLı9f.n:ıttsa
ıffiİ.jııa.'ılııIt
İbd uı,D..rı lb. ı,ıı

Tkrrrr !ıı..l:
TAsftrr ı ı.İüDı 

^isı 
oro rtıAıAıi  oToMoTtv tış^^T Tk^ııı
üıdTıD §tıl(ıTl

^aıı 
l ıttlıq. x.r.!.rı ı{h.İi ı İc, A Elaü/r.r.

Y&tÖ btn i ,.ih *td ib ibiloh i.atü tdinih b.* n &İa@.
ö.z dıa t*r5. irir.h r. Tlt Tarığ Kİİrr qıı oLü l0.1t.2023
brüild. Bil.dİriıl iİn o|,nİ.
T.d ıa- aı-GTğtnı
ı..d. D.İ h ı{rı'lKdr.6 ııoclir' xn 7.11202' T-1 lr79t &yı ıL
T.öti. (ü, ı l ,orı Tİiıni obaı..o oo,d KEü Tod.ü Tüna,} 6,l l rü23 T]üli

"rıtdiYü-,i. biblai rİih iıt dİ tiJ. .a.il }.yü bnüh,fu&. ibE.üb t{dğ!
|aiü,. Tlt rEr xİDü üıiİ oİü ğb.dihiiİ.
Tdİldlt cd r!İrl xdı

tc İo{Y^ ıic^ıfİ dctj ıdlDoıırc]OüiDlr
İ. a.'. İlİ ıııaı
rr* İİ aa§ıaı7ı1_1
ıldr H/D..rı iı aaıl

Tk ıtı Uİv.rü
GOzrıİET Doc^L oıtİxr,İı xoarİİıx üıiİTıD $ıxld

^ftı: 
İr..rr. ılrı İ.tırıırı *lv arrÇr* üw lhr.

Yüıİ,ü ulair.i tğlla iıti iL n Ii oıİİ {.ıtü tdnt'h hİ.lİ d&İa!..
iıİ dih tdaJ.. i.iıb rc Trt li-ğ rıd!..rF.E lol1.2@'
-ın L &dl.dİJiai ih ohr.
r..ı ıı.ı rr-r:Pıy Dani
t ü Dı (h ı*i.irdy. zdcİ.i İb lo,11_2@3 T-it lrı26 !a,1 lL
T.ülı (xıİr l0.1l rm] Tİüti ol sa,ü oC| rld (.İl
ıAY Dlvıl
h, DaliEaı
latı ogın llı'-'-Jo xioliı }İr* ıAy^z..İl AYTEııX 9stİnaD
TL ğı.y. ı-da 99 ü FrE İüıi r. di !.ffiüılği b q'''-12
(hİİıüfrü mrTıu]İrooıDoz.d.İri'i.
İaffitl.
§ıkh ıa o.*tı &im, İİ.niin,
fu B ıf l*ü.Lt* frt .L ı.i*Lr?. r!Üü 3*
Mıa^zAxAYTErıı{: Ba.i l@.O Tİİ Liİ d{.ij. l İe Pt. İırİ da
.aa Fy. ıİrE ıd- 9ryı}.O Tütıir 

{|rİırm

EuE@EEEEiltrEEEıwqxM@ffiEffiıt

T.c r^E^ıl^!üır^rrr İlc^ıır ıİct ı ıaODOıırĞÜIrDıJr
İ-t rtığ 

'ıraı}nı tbl rr{a(ıaİıt
Ttrı. i.ıD.r. l.İ 2rı

rıoni ıJDIĞ
IYYOE ç^Ğ^İ^Y rAıAcA ıılz trş{AT

^a.., 
ş.l }, ı,l.. a{İ{aı.l& Ii.: 

'ı. 
*.., rİı-ı

Yü-ü ıiailği t.ih En |L il.ili oE .ir!İ tdiriı. bd. üğğr.
üe.dlbt b.l.dğt iriİıd.a tc Tğt li.ıü rdE oyain dİt l0.1!lo'
İibd.l-il.dir4i n- obİ
İ.d ıaı.ı b..ü:rnı,5
ı. !.-.r. 

^İ 
ıaır

T|d Ulrr EYYOB ÇAöAT^Y (AıACA Eltz b§^Aı

sx
ll.

ı,
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t af§l.ld İODOııiĞö,ıüDıİ
lb ırı i.|rit'krl fui araıraııınl
t*.rr ı.ı,LÇı x.: İıı

Tkü.r ı'.t ı
GılrAı ırüı, §ıGoıTA 

^İraiha 
$ılcrl

Aaİ (Ll_H n ti- ıb cta. İ.! ıİ(İıaır^lbn
Yıİİlğ tiblği nü.! iİc ü ibjli oLnı ..*d. üdİth h,.ü oülia@.
lhİ dİh İLd.G llü tt Tüt ıtırü trniüllı ryılı od ı:rlt]l
ııtM. Ed dına} [n oııİ.
l..d ııı. Mı: 3|dt-ıhİ Y.İi B.la.i
t.ıD{L}İLrl
t6,ö.İıJ ıi}ti ğrBlsl.ıa,9iı25lc$ a ü Dts x.ıl
(tT.cdooıT^c[-R vE ülL ğxmof-İR Dorıı{tlıf vE ricn.nrE
RtnUMU). oböd wor9 s|dt. Aş ir.,l&lü ıEt lam ığddn{j ıirİ| lgb
Eg* lkA Erflıİ. İİt İ*Lr! t§ü ıçl-, hr. r*İr. dbr. }q. t.
&t l .f.d.. .d ıdrt . t ,. ıtqlİı İ.ıtd,üü, !.nd .ni|ın!İ, bnl+ frEl
bUiL. h&'ırı ımtr E d,r* Lıt,|d t,Ftn nİ hrlEE ınİE
,ıiilniuı r stııııı t &.t Fjdliül Do..d-İ İ Ddc xııİlü
t.h6/rı' ıİs r.1ı a çü lıjm lıüİİ&l dtİ.İir. t İ lil iağİ İı!üü

l tü tğni.a 6|ğ, hdıml*İ )

r.c biı6B v. ö.i ?,ü|.lttr Dt .}n v. D.r.rb. (İırır.aı
obt l 

-wğİl 
Ebort! 

^Ş 
slgdl4l,İ nEı7ıİ! n ıdddrüti Ftlİ tğlE ığı,ğğ

ıİ^ bdüiıüL ı; .rl§br İı!l, r*l,İ. h.v. !i§].rt .İji!-.. lqE t &aıl
.falğ. r.İl ,Jüb, li.v. .İ*Ln ğimldü. ıqıcl d6İüL ıl.ıd. fffl
rry9L.-tüüıl lt .üİnı w d.r.İ ,uon bıqldd. tolild ıffia* oırt td

|(6n}.( 
'6!a 

ı}ılı sBoilcllü xdnu hOİEİLrt,§İbE tb olnr

T.c. 
^ıİ^ı^ 

İıc^tıT 3lcıLl oDm oo,nDın
İ.. ı,r 

'a.: 'r'ı.|.r* ıa.ı araıııaaııa
Tlğ' JdrD.r. ıb| l.,sla

TIor.l Uır,.nl
YıJıT sıvıtl xAıtıtsLEİ tts^^T TEMİzıh( GD^ TUılzİ 6^n^Ü vı'Ttc^ırT ıJırfrtD şhxıTl

^arr.: 
ırrtrsd ıi.ı ı,İrndıı cıd. ı.ıl.İ 

^r. 
tır ı.l 

' 
k ı('. lb| ta

Çııry./^İr'ı
Y.d İl.ıl.. sld ııadtt{|: bİıia TkıĞ r.ü ıoaa.§ı
Y-l H io, {rrol
Y- 

^aE: 
r...rl, ılrl ılrl.F c.d n.| a,l l. xır. io:ıg lrElsl

Y!ı.ü bbki rğih irta ik il.üi olrrı .lüd. D.frtla hıİİ ffr$@.
iİz .iiıa-t t b! Üinıda| .t Tt* Tiıd rrİüürİ uy$İ olııİ ır.61123
lri|i* fra l-ı6niHti ib o|üİ,

İ..d ı& h.rlİ: ı.|.*@ N*li Ede! 8ililE
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ığ rrffi' 

( t,]6!!oJ)

^İr^r^Glc^ıtf 
sİcİl ı|ODırııı}a(ı)

İ- ııı 
'iıft.ıi İd l..: rnrıJ

Tk atU.lo
ıltTıK tİDıo ıııİıJ sAİ^Yl vı Tıc^ııT Al,ioİü|ıt şhErl

1İ..rl 
^ılt 
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Tk t!. Uifıol
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lrA..r^-İ
Gdırlİ-b.DıĞ
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(&i.nfr'l'.s.rtö)

ılı Lıtı *ita ]a Ed }th b !.yı hoi ohl t hd i.-td LltÖ
tahe. idai ud.' töh. iıkni ır9*ı .d.l b.' İi!üı oq, .İİı
ıı,l, b İrildal İü. frtı.rh §ü r ohrl a.r ln ü Erı. DEh.
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^İlİırYain 
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l(rİ 
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(lülün)
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Eibİ&t İil diİİaiilİ oüm.
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ıhdl. n

^!.f, 
ı&er.ı, D.y.ır v. İ.rı}İ

B! İ rüE$ıİ İE, oroaAl wqLD 9oOT^ A' Y.nriı loftİr. rdi u.
t6f6,ğ}ın ilĞ cF,ı,' r...İm Tnt Tİ.. İr r. İıiri cfrti r.._
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ıDryİ.ı
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ılrıdddğiE üqaJİİİ İğİİrs,
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ıYİğ rİıİ [i. arlprı. r!d, İ.rt ıad İıİı ırlİ.h .§İhd, tt
l.y. tit t İ.i*'d, doF brtl&. ArıGiIı it ( y.Ğiİ hnü İlıd- r.di t
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Alİ.İ si8o|r) v. §a}t cıoir_ hüsİD.b ılzıiEı fu|.n l m}(m TL}i ıqeı
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Kü.t tü brıtİür c!ıü obt\ ıttdir! h.ddlği,c dry.İ için oa,d ıJe
|İlğlıaiid. nmh oldüıu q .!.ıün $ ı.dli.i,İ üoal, ünnbü del!ınİ ,.
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Mİdr. oğJ Mide Yğün:,rı crrıp ı{OdairDilüıaf h!,lıtdİı hctdsi iİlnb
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Alİ.İ §ir.dİ) E §aİl iadldİı LrdİüL lmlinn üd.n llr$.m TL'yi ı§a
Pok kd., tğ do lr^airt 6ürEEEL
Y.{aic Kınb trll ıEDtd. c*l MOde. ç<İd MOdü Yrniİcır, onD
ltJüoDi.ğ.
hlrİbt ı1,4i ıiün aordüa iEI tı|.!t ııİ
l) 0 TL'b t.(m (ID n.!. ı.ü.l l aü lü Tt. ğli!) olİ ti flşıe.o.İDl an,.a r. İirdD. arlpai' lE ıd! rd .lln .t n rc thbn .rl+.d .İit ü!t].pJğ H ı{&. oad ı{itİ Yıdr.e. or,, ıö&./Di*t ti.lı|h
İğtai üaü oaidrla rr_ hüE ı!,
|) A.ö ftr.p&i İ.ğl. t Öığl Gd Mü, G6d ı,lo.t Yİd@ğr, cn"
ıç{Od&orıEa.lotr hğtİıl üri,ıo 60iğ*a @D hı!!,.c*!r.
İaı (ıİaı Gaiaruİ.. oel ıüt0.İİrad ırn |ü Yİdırı.!

Gtlv TİltE: Şit h r,ü.jildi doa,llftğn& ü. t aİ olüa! oğld ırh.İtrc.rd
r"{a.!, Y.ldıtr l/or,lp ı.lo&n4»r!tıa. üdali.i,{Ğ. §!İJü otü{ı , t*iniİiı
yüciDiıd.4 bri6 ıarabirı,, ,-ğir tql,üladİığt ,CüEı,& oğlt !d!.n r. t{t
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Ti.lntUnrinı]
6LoB^L \ıoRLD slcoRTA Aıo]tİM ŞlRKıTl

Ad6 : GüiomrDp.r. M.lL N.ne İf.r{. c.d. No: 106 Ç.nı.}ı l Anliıt.
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ib@ Lİtilğ lı:]eelğc isıin.dğ vc T0* T,crct Kanunum §-gM dmk ]l 12023
urihjndt 1e9il cdildiĞi ilaı oluır.
T.rll Edibn tluio.1.nKunıu§
Te$it Nİl obn BGk lc.Tic!.d D.r., ığı lç Ti.aftı c4.1Milt logtüıh 2?,l 202]
'l'rilıti vc 82]28lt2 Y.İmile NılMas ll. Pat s.nihi t]i.dcİ trln ADnin Şnİel
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ı. şlRKfTlN Ulü!ANl
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t İ§ıl* c.|.ı! l()00ün.l}0 Tii* I trt ÖZc^N İRGiN sEvsAY ı,aııliıd.n nnldi. obE}
ııaiütil.diıdilir Nlldğ ı&hltıl.dilği p.) lm iıibm dcğcrld. şirt lin ıc$ilinı nhto
2.1 § ,çind. d].İğejitıı

z şhKETlN lD^REst
Şı*etin jşl4i ıt işlğDlm eqıe]\rınıl tnnİ' dlr *çtleek hn lcln lıirlq nlüil, ı.n'İı&n
\ürhrlü Aısi Kaftr 
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Kal..'tİr*ı\. Uvnlllu r79".''!a,1 Kinlili Nolıı

isıeııııı- / ıuıaı- ııır: «ııeside i*ao"l ed.n, oziAN ERGiN §EVSAY MR,jü. olaok
İlilnişft Y.ıİi Ş.Lıi Minn'ğidğı T.nrİl. Ycdalidn

a TlMstL
Şirteıı nüdıalğ ıa sil ltlİlğ Ş;\.1i tgısiı e&{İ nMb, _!9d lüll u!!ıjlün tcspil,
i.gil v. ll0 oluıUr Modütrlğ. şidid. hnnret aİdi itc bağİ oİrk. sbtrh !clii). so]iip
(iğn vekl vğo dja6 tncn r.,dımıI.n olank aı.r.bik hr §.liüd. alancaj( olanld
glrrğ v. t.ttilğı. furtrıltEğİ ıç !ülcrgğı. .ç,liç. h.lirlğıir Eu duruı&l. iç l6!..genin
ıesit vc iIo! 2ofuıldu iç !ölğe€ ilc tiğİi vttil ve dger tıcn lirdmolrı .lanıhr
Ycınlcndirilot ıicın lcklI rğı digğ ıdn !.ileDlan da ıüw.l seihc ı.Yil !. i]atr

ğt]lir tlU kişilğiı. şi*cıc vc tçmc0 kişild !..*,İl.n hd lıtr z&ıda dola\! nİldiğLİ
m0t.gljilo $ruihlür

9. GİNEL KtlRUL
(iğel (inı]hr, oıağan tt olağaniısıiü ıoplandar. ol4aı coel tuıl. htr ltl heğl
d6nğDİİİ wİo flı§ııdeı iİh.rğı.] a\ ,çnıde. oloğa.iısni gğEİ İnılnr iİ, Şıttt ı
iren,ün gcaltttrdiğü hallel.j€ çe zafunlar,.L üoİ,lanır c*] künı] ioPt6(ıl.nnjo. hğ
o.ı,ğf o\ hatkı. Nl §n.!e pıül,ntü iıiban d!ğğire gör. h.gı]lan( Gğd kal
ıqr tıtın * b! ıoploıritrdıtı kafu ıisabı, Tııd( Tic@.t Krüıü hülünlfiıı. ıabidir
cğr.l liıRll. ş*eıın ı].nic ftt .rıd.l§. \,o.ctn ıreiı!/i]Dt btllundı{u ş.iYnı.lvğitli

t0, tlnil
ÇğEI h4lr toıl@ııv. ç,ğnlııa§Da ıl§ltin ıl6tı]d ü ti,lİil ohırl 02ft Şnbn. .il ibnlır
l'trlite Tic,rcl sıcilı Gr-ele§İde ruPllı. G€cı k!ful lopıınıllma ilirtin ilmlarn
lopluntı 8unuı]den 6 ü oı g(ll] ö cc lapılflsl z@lıİİur

tı. HES^P lrötEıd
Şineıın 1İNp !ıl. (-İ-rİ arınm t, 8ünlı!ıdcn b.şlü lc 

^nüı 
avıD, ]l gıırıü $fu tfi.

liatıı bi.irci h.$p vıl, Şi*.tin \.s'n olıTlt tünıldıığ! ı,dnht6 iıilİrcı lEşld re o \ğtğıio
aIalü 6In,n oıu blnİcı POı0 sa ff

ı2, x,iRıN TEsPiTl vE DAĞıT|Mı
Şinidiı net döığİ ıiın tdPlnİş her ç.şil nosoılruı çütmlrna§fibn 9m ka]a.
hikıiüdıı N.ı {öı.nr lititrdfuı h$ \ ıl %5 8r.l kruni r-.d.l alçd a!,nüJ: ldlan !ıitırr,
gsel lunİ }afu iIe rn\ Jtid.nD ı* Pa!, ol,.ar .bğ,'rl[ «tr p.!ı, Ğs ffğ,le
PJ!ınnı iııb{ı d.ğğic, ].ri!! !ütril$ .İ ödm. liühlolııaünıjn ıuta, eİlm.Ii
İn-ın Ic oıı§eıli ıoDl.n mıİııtl oİtnİı h*plufu.

l!. \,EDEK AKçE
Yo]et dç.lğüı alnhna$ hulusu ü Türli Tağd Kaıul0ır jl9 ila 52] .rd.leığ

ll. KANUNI llüdhllt-tR
Du şirli.t $zl!§ı.sj . b lNnarar hus6la. hıuiında Tı]rk ]'iard Kdrü h0ldı nğı

], 
^MAç 

vE (oNU
Şrkelın bı§I@ lo.d§ oıEı, Ttrk Ticüeı lim$ü'!E ı§8üs ş€lijlde rc sigonftılü
KOmü çeç.v6ıii. ihE al sgo.tis, b6ni h&iç o]nak üft) hğ tirrlü sieon c,Di ,şlenl
le hhıa,Ia doğrülan bağlmh§ bulüEn t'elildlğd( b!]un,nalilır, Ş,fkcü. bü alıacnt
gdçcİ[.ştfbilful için yort IitLı.Iii ınelzürla utgr olıml t(m tsli vc licıd jşlols
l !ıabilir r. oz.llildc !$€ıd!ti konulardn fuli\ .ıı!Td. bdün.bnn
a)Yassl mcvzlala üy-gun oIaE} ş cl Yctbıi oLfuğu si3o.ı. brmşla.ı.taltı si8orahn
vuntçİde r. vEıd!şmda \aPrlon§nd. hğ türl{ı sigonİ. kosilnııs, MrOm6 tc
..lrc§,m sözı.şnelği !.rtbiln V. hı t. nl.rl. ılgili hğ lürio işlmlği

b)Yagı mo7rı iz,. Yğdiğ, ötçilt€ şn[el. bölgc nüdtlrlütlği v. şu6( arnrl welitl. !r.1
içinde t§tikll2,tfu!. vül d§fd! §tıbe vğa ığısilciıili açm§l l. tuİa.a& şuk.r ad.,llğı
ile \eıdisidn vc d]gğ sigon! tc MlORns şir*L'lı..i!r afuntğht t3Ptilm.§i
n(İhrufn r Ş .ı..vfu6. hğ tıirlü sigona, Msü!ıs lc.cıİos.*on §Ltl.İine d]tı]r]i

c§irıd t!§lm!aüı! Ngm oü.{st loşultNl. hc. ıiillo mıli, ı,çln, nıri. !İi ıtlm !t
|$h\alcrrt brıhnıbilı., tonu§ı ilc il8ili !ğli !. \ıfu'E' ge§€& ve İr7el liişilğ ile 4
bi.liğirapabiın tği şin\eılğ, i§ onaİlüle. onık ghn ı.! \ımbıIiı \ın,l ]uş şilicl !.
§ onalldlm a ,şıı6\ ğ]cblliİ. bu şirli.ılğin lBr la,!n ıl.r relabiln ve dctİedeb,lii. büınlatı

d)!fur tülü l.§ıtr vc kim]@ rolt iİtisap ..Lbilir, Idr.].) ğbilir kifula v*bıir, fsmgl
tiraınıa (lğj!ıE] ıalabıln üubıhr. d.vir !c ı.drlit v.\İ ıi,nğ .{ebili.. ııştr vc
laşOnülan 

'l§]aı 
sahip oldU€u hiilm sicil !. tıpııİ düil oın6t luğc hğ nİrlt n.rtr

ftZdiı e lalı| şt h vc le} clır.,blln ıaş,ü r. lnşfu van*hn ocrin& hğ tüıü
l.sar.Ji, inıImnbiln Şı*cı ıiaxiisifoİ le\, tıçihcu liişiığin boçlmı lrrİı.tıct 0?ft
h€r tıırltl ıoşıntr, iış$mrz lc 8ı,vri madd Y l i]an !e hakım ü2ğiıd€. l'i.di lşlğhle.d.
'l'aıff Rchn, Kda[ ı'ü}i Mğje.i K uu l. 9tr k.İünla. N.nM ıcns €d,l€eIi L9ş,n,r

.eh!, ıian i§lehe .ehıjı. lpoıcİ çe üir lcnıi.aı Ja ünjI olİrl 07rt hğ mrtı ıminaıl ie
ini,iü. intil'a. sofura naıt.ı ü.'ahıl ol,nali u.t hcr lurlü d\ni v. şahsi hath t§is.tn k
dl dalı] olrıat ü.rc. hLT ürİü lrsnü'u bt @bilir, söz konusu lrlıllüı Mşrahm
ııhsis .nebilİ lerr bölebilr şi*e! g.nt ıddr 8eEli ı4ıınc. lişil§ lel1iıf. 1İ{ır€ü
lışildin tğ ıOİlü laş,n[ l4şm4 ciNn nr.dö vsrl,Iilr !c h.No üVğindc bı ]'!İm

ltapc!ınQ& belinnğ ğ de d.hilohmli 0.c hğ tirl0 alnj laa Yüsi ığniıüıt. kınbıi !e
P@lüivi l@bilt ve al.bıın Dina i.şa €d€bik. tasnl@lan üze.lde \,l ırilltl,di r. ı,
ırtia.lil. ılı ,€ ün ha]i\, tesr ğlebilir
e§i*e( l'@lı! el]fl!ıı !0rüüıxebilntgi için trl içı veva !ıd d§ı piyaübrda.. taıı!.9r
İnds krılu$m !.ta ği. kjşil.d.n üzun. ona lc *ü9 |.Ğli v. *i.liJ d]İl0 kt\di\i
1ğ in ğtcbili. vc liullıMbilİ Bu mçlı gğ.ldfu lfun vdlılld, 06j!d. 0çiincd şahslr
EhnE ıc,ıüaı ıu6bıli.. (.ni,hı tdşlığl l.\a lğınaıM ödü§ !c gtr lin,di obbiıir
ı) sema!. Pi!ı*l, dcvzut! ilc dozğıl.no 1aun0 h,Aıcıl.İı !c lııliv.d§i niıll,ğsde
oıMfu.li kıçü\ 1ı özeı ve [&ıu ]rü!\ ra labi lü2.1 tişild ıe.l'ıldo itrı( oluMuş rBı
olu.eaı pa! l. Pat bğ9ği dlğğ }i§n6d.r ile borylm atrl. inti''a sBii gibi biıcotrık
,nenhıl h!rcd.ri §e dlğğ €maı e pi\ a9§ a6çloıı 9tın .latiln. rııhili., d.lİEülibrn.
Dcv@n lii $ntrlsmıtf dihilnde \e bullğ. u\ üıİ\ koşulü\ ıa bülan lmiMl
gogğehılif, o?enflıde nıttn lEI(kı 1esi9 ğjcbiliı \.ia l,qlann ınıihsuıd.ı lesıeılbilİ
!§, hfhn, ngih 9n i,uluıi ı.ğrfuİ!.d. bıl6ubilİ
8§irtet ı-§li\ct toın ib li8ıli gerctli hd fl]rl0 rulrgheı. !c iziıl€.i .]abiıir lun
içindLİ!{n]ıuldü§uıda m,ta. nrodll lİlğı. liss ıc\nj]i!a.dıt-loıo\.ho[ \ıı])anıın
hü|r v. diğğ ııtri. fıışa1 i.lit. ]ünclsilIil hnıİc|tn Y. h.ıVo rınai nnliir.ı fuıliıamı

-,-I

ıliti§p cd..bifu, t{.lon ki.,l,\!hili.. dev,r !. lüıt* .ül.hIıir İc bunl.r ılzoı.le ligıs i

.ıt.şElan vılnhihr. hğ fu!ü si8ğı,cııü Şlğni le b!ılarl. tElta.ısı tİıt[r ,ş!.nıği
g.ıçetl<şumel 

"ın hq ıulu llkR,luld(ı le n§onJlvo-o,, tcdtıllcm,.lİn !u lmhıtr
re bJ Lo uü \Lrıı vc \dt! \ı l\@lu>la|la D\rLğı l6P{b,İ,. rab.[ t L/,M[ ,İl,rtrohiln
,'w. {Pı. tlıD4 V. loplDüllro Mubbıltr. lu lüld L{,bn d4|fiU. pfuJc

tüİite{;n& bıtürbitir
h§i;keı, ileili ,nğ,zMıta dozğıteıEn esslal dahihrd., $*.! .ı!çn ıuülınu5 Qt(
d@.li. eğnin öğetim iüfumle, (üıil.Bd. v. *n *işl, ltfu vc tmllu§lrD .blıel! l

valdım !. tnğ,$ nuhEhil". ,otıfım l. ddeueE u\ € olabilir

(»unn 592 s*ünd,)
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5. SERM YE
şüdm tra\6j. h.lın lıxİl(İx).(İ) Tlİ{ Ltrı d.aği,d€.(x) p6o.\n! § ıophn
{iXDüXı1.00 'tırli Lifusl değğiıılği[ B! ıltt@ lnn nt MM r dd[
l'€lEn llJ0(ıx J)(' 'ıt t l,msı d.ğğnd.lto ..liı !İv0 İ!§ıl,İ 8cla 80(ıüıılJı0 '|'0rt

l,iB$ lAl)Li ÇLLlK Idsl'dd@rıü
_Behdi l{xxİlx).(x' 10.1i l-irsı @mütc 8t) ,d.l prl,. brşllü ı.la ğxılxtx', 

' 
TOrİ

Lifuı'l'^HlR ÇEl,1K tedD,jb Mldı,
,B.'Eri l(İx](t)o.ğı Tüt l-i6§ d:ğğifıd. 80 rL:1 p*,o ıj§ılü 8dğ 8lIx()om,(n Tııtl
I-i@ ı]lı.^l ÇILıK ı,nüin k nsld,.
_R.hğı l00o(İİ),0,0 laltt l,in§ ddğind.8() odğ po!8 İ3§lü ıdğ 8(l(İıü)(X),00 Torti
Lifu,lhs^N Çİ]LlK hmı]nda,l ıDİdi
ı]elıt l(t»(ıı',(l(l I'ü\ l,ıng d.!ği!de ıi() idel Pot. l3r$lü Pdo Elİıİxxı].(xı'|'lüi

l.iEJı MEMI- l Çİ:1.1( u.!ıiııda ıaıü.
ol{al lrhlıol ül,1,İijttr Nı\dğ lehhlrı.dilcİ povlann ııib.n ü{ğ!ğiıin lül (m,()o
[ri in.ü ü-sJ*!, önce cil.mi§ıi. Naldcn iaınnot.dilü Fllad 8ği t lm ıjm
iİ \o,İtİn \@lrm !üğğt \.El@ 8ör. i,t.tüı t§il$ izhğ 2-' a Çinde

,§inü ozcl liAıuda,ddi hıürıİnl.r sslh t.lful İıtdt\!r, tunum ls$rldtlm§ hğ
orlu .[o@ü üİ!ç tc İonubıü ftriitcl 8o.r.ot ilir
Egl s..Eşkq d.diiiıltı ıitüEnü ol&ı loEhro 68uh$biİci ni. sirorl4ıl* te
Ö2el ljmcİ]ilit Domlft v. Dğı.ll. Kffir vc Tc Tilal D"&aild, ile !.sh.n
dnPötdtlto diğğ İErcil.tÜo 8fttt nin al!ır.hı.

r. §hı(İTİİ MER(D2İ
Şiİtcıtn mğrt.zi 

^N(^R^ili 
ÇANK^YAilçcsi'dn 

^dr§i 
c^zlosM NP^Ş^ M^İt

NENE rl^luN c^D. No 1116 Ç^NK^Y^ /  NK lıA'dil 
^ü.s 

&fiştuiğnk! !o
!d.§, ı.dtt sEılnc ıc*ı tc Tübc Tıcd.t spli c.&,ı!§'n& thn cnnİ, ']'eıl vc ibn
ğliln§ odE9 ldlİtn ı.bli8rı tnk 1. fspü!, ğ!ü]ğ ]dil v. ile .düniş dtsliğ
a!.lmlş dms. r.ğmgı, rmj .dİsini soEsi içinülc t *iİ dıitmni' şi.rğ için bu dllu

5, sÜİl
Şi*.ıu §0.6,. kDn§uıd.n iıitsEı lrlnğ'dr BD cüE e9§ lrrl€şe§ini it{iiim.k
*.:,\ l. uaıı]t, ıtgfuhbili,

ot Dı s.rllnştll Y,r! ı,lJ, rtErur ÇELlx. KoMY cl'LlÇlN. MU}i^MMt l
ÇFt lx Ml üfi Ar A zll lM ç FTIı{DAĞ ) tl. trditt. MO$ftı6 l ğnrık YLıl,lıtltr

n\ l Yllt{0 MtılAMIrl:] ÇIjl.lK YoEtİtr K@lu li§taD olslali s.ç,ünisn
lll l Y|l için AHMEj (ii]Rt.ll{ Yğsn!İ {rıru ıh$on v.liİ ol@l aıitnisir

tO CENELKURUL
G.tl K@lh. ol.a& v. ol4aü*ı ıopbühr()b{e ıoPlğı] hğ ıi.hljl .b'6D
qmü! itib,İcn ırç !\ ıçindc ı!9ılE- old8o0do ıopknıı i*. Şğtlr §lğfun 8**ınd4i
hillfi! v. amnl,ıt6 loPl,nr cffl ıınl ı(,l)loıllonnrt . tf pa\ ghibınin o! Iulfu.
gntD olö{! 9slm iıitğ.i d.l|ğlği loph!üfu, şirt.ı ğfr!6inj. itibüi d.adinjn
iopısM o@htrnrb hdpl,m. Po sahıbl 8ğEI ılrul tod&d.m tğda
lou.bile€ği libi pü\ ghibi obi vğa dMva fu ı.nsilci dd lollalabili, Şfi.t s@l
l@l ıorıanıtıanEja. l (İl( f arıü Ker@r ]09 @.ldeJin& ledt hsBld mlrat@
cdıl$* eğ.{tt ı@nf .tfu oürcl \@l lo9ımtlan l. tj( loPhrı,Isnjalij \İü nisatı.
TOni Ttrd Kanru holilİnt$D |abdir cttI lınl. şi.ktn n.İte ,d6in& leüa
\ öfutm nğİczinin bulunduğtr )a,|İİiiı çllsdi bir ı (İındt lodfuıf

ll, lı.^N
ctr] tlttlün iop!rıı]\ ! çoğdn8m itiştİı llrıtİ ds 4!nil olnat ürft Şiiteb ıİ ilrd.E
Telite Ti@İdt sicili o-eüğht !a?ıl!. G*l l@|u ioPı@lıla çalnl@ ı!şrin
ileılğh T0* riatEt K4üİün!n.l|a üIn mldtj ho}o0 8cr.finc. jırn E toPhnt
8ırlği hsiç olnEt u2ğ. e ilihrn dnçc l.! tfu,zmntutu.

l ı. HES^P DöNPlüd
Şdk.rf h*,p \llı. ftaı süruı l ıonunJf hJrl.r \. 

^mlü 
6| n ll cEtr sD ğğ

l'n*!ı hnEl h§p \ llt ŞgreD tBln olsml l,mıI.|İl u ltrül(İ, ,ll&üdı tıllu ! C o ş flin
rh\ .\ nrı oıı, birno tulü 9ı! @

lJ. K Rt]t TEsPlıl vE D^ĞlTlMl
Şut l4 d.!JEm \in. 1dalild.!5Mi -nrü ı6p!l oltlq e<ll,lğd.n. \Jpllhl§ hğ
a§n 8i(lğlm çü6turğd& 9D t !.! ııirfidr
.Nd Jö.m tifuf %5',. odff§ İrmton oo20,E ulqncn. lldd 8ftl l@ni
\ e(tı iİ(6 r .\ nk
6xnlo miİi,n. %r'i P6 gnidği* İr' ı!\, olnİ d.ğıi!l!
cğıel hmıl. n6 .tjım limda (.) E o) hğüıl4,!je\i naİh, &ı$ldoİ€n 5n6 tajm
tül"nn dalltıln6JEt 1.{4 a}içq. svnlrusına, [ıgüı v6u u Enğ ıjlaıtılnü$M \an,
lenBe ! eNlldİ. GğEl ılT.ül. tlgili ın.a,rEı Pİç.İğifu'e ıİ\ 9hiPl6nN lür F!ı 3t&9
dalüıiü@B kıtr !ğ.öiI( Kii F}l ı!fu§ o]İlmıı hdpıın@ıt vc dcnmlBja
ilsih ıneu.ı hüOmlğin. ültIu

ld YEDEı<  xçE
Y€d.İ ,tç.lğin aYnlmsı hussündı T0* Ti.Et (onğrm 5l0 ilo 121 nı.ddel*i

ıt I(ANUNı HÜKüMLEı
Bu cgs sözl§nede bulum6o. husdü hartı o TOrt Tı.anı Kanur hdi0rnlği

Y.ırlli olmli ,*ilrİirü Y ı.IjR.ll]Rlt ç!1-1K. MUHAMME t
çIll lli. MJsrAFAzltlM

Tılrİırc u!.utlu 22]"
çET1ı\'DAĞ) iı. bırlihc Moşcct ğ TfuiE Ye*ilidğ

""7] t(,mlit No|l!. IsTANtst'L / (^RT^L
,ö.rıftk il,n.l .ddt  IİMET oÜRLıR (YöN[İM KIJRUI-I' ÜYl]$) Tğı$lc Ycüih

rt]nllclı.Aı

a lıo]2fib)

T.c. BoDRUitTlcARITsIctll MtDÜRLÜĞt,NDEN

7, YÖıİaTtil xırRULU r. s8İıEsl
Ş, elı. i$ği vd t<hsi ctrl Kurul ı1nlirıdan I0* -|'rcrel Koınu Hü-Oınlği
ç.rrcr§ind. s.çilMli.ı g,| ıvqlqı old§aİ fu !Ötttt.n tu,lu iıEliD&n vürÜaollı.

Yö.ıtll Kurtlu slİçsj l _ ] !n.rısıdr llr Yöneti,İ Kunıu ı,hsi ol.nı ] !ıılılUi.
-Iurb\c U)rutdu NXAR^ / cÖt,BAŞI &İ6bd. it nı.l
L{.ıı, M lr}r\M[{'T ÇıLlK Ydncıitrı K@ıu l]t{si obnl g4iınıi$,.
l'üttNc llvnüu |62"""62 Kmliı Nolu. xAılltAMANM^RAŞ / ELBlslAN
!dİ6fd. ilüİı.r .no. |RİT ÇLl,!K Yönğin Kınlu oYGi ol&li !.ril,nifli.
'l\ı.ti\e tJvf,*h No'lıı. 

^M^R^ 
/ Yt|NlMAll^1.1-1i .dİğütdi

,lm.ı qlcı. MUs ı Aın ZlllNİ Çıi l]M)^ai Yoftlin Knlu lrı 6i obİJt g.§iünırtı.
l&lii!. l[rülu J|9t"'t'62 Krnlit 

^-.'lu. 
ANXA|.j / Ç^NKAYA ğlEinde 

'laftığlql. K()MY 6(lLEÇlN Yofu.tnı KunılU Urcsi oldn} *{ılı.ışıtr
T(rl*ll-c lj\nüt 2]]...ı..?] Kiılü No'lu, lsT^Ntstjl, / K^RT^L a&§İtb ilm.l
.d.,r AllME l'otaj !R Ydnltiı, (1nlu u{İ oıdd *!|İniy{

8. şhKETİt ıD^Rİsİ w TEMslLl
Ş,*dlın Yönğin t. dırnn\a lta§, ıfuiİ Yö!ıai xütılulE ainir Şirt.l ı4ınırhn
\ğıı-rl b.fu. klıelğin tt!apıı. İ §67tşreı.,in ecFli obhlrnesi,çiı. halmn şn€ü
fuv4, ultm İo,!nuş v. ş,*€ti ıfisiıc ü.ılih Ii$ !.!6 tt,lği. inzİsnı ioş|mi
8ğ.ılidi, Y6tıdin tnlu. ı.osil r.rb§iıi bİ vq! ülı. fğh muğlıhas 0l§. !e!a
nlıjur oloİa! l\oncıı ıılıs !.rrcd.,öilr iiı e bn \dfurifu tnı! ln§nin ıi§i]
rcll(i§ı, hn, olnon ş.nü,
YimcLit. türı!u. ttıü/olsdcği bi iç \du8.ac 8ijrc, \on(,ri,ni, \tscı t!a.lrrt]a.n$ bir
v$a hnİ, \i'ftt,f \mİı ı\*lfu l6i üçmr lişne d.rd6e \.Üilili, l]! iç
\onc.N. ş,rlreiin \öftıin İ d0ğd.t brm için 8ğ.lli obn 8öNlği ı]uı!nİol, !ğlc.iın
8ösımr, üellil{. [i.ıi İirıt hoğİ Yc bilei nu!İlklı !ülİıdü old4mo bclirlğ Yön rim
Irıru, §ıfl o/fit pa\ snlplğin, le j,omfulo d.fğ fu 'dıhİfu itE €d]ci bi,
t»çund. oda\ a \o! @ ul&.ıılrn, h{ ( 1 ön.İBc hltlgnd.. !@ıİ obr.İ bilgilqıdirir
YOn.ııuı tuliülü, ıq$ilc \ c&li olrılv.İ ! öEıln }@ıu .h elğint vğ a şiltdc hiaı€ı eldi
il. h!|lı oldıe §mrİ tcıli,\c r,h,P ncın ttİl tğa d,ğğ ıEİ \dd,.f,İlr olüİlt
ltltıtil,r Bu ş.ıiıd. iı8&d ol.ıılm lrtl I. r.Üılc.! hrtrllMll iç !öN'Ecd.
!çılç.lıli.ığlr Rı drıfujı iç \ oLıEmjı ıc*,il vc il@ı 7ouı-lüütır.lç \önğs.lb li.On
rctıl c. diğğ LEn \ dı.ıc,lan 0ı,ıDIr Y.{iil6ıdinh ıiwi vc\il !6a diğd tacir
ıdü tlbn da ıı@lğ s.llit l§tl \. ılaı diln lru tişlon, n*eı. v. üçtrü İinbe
\ @.{lğı hğ tİ .eüJ&ı üıh\ | \ on tm \urllu müt.*|ilğ $nmludu,

9. 1EMslLE YE-ü,KiLl oı-A\L^-R, TEMslL §ıKLl vE cöREv D^ĞILIMI
Tdtlk Y.liiili ol..tır ı. T.D.il Ş.ui:
lı( 1 Ytl için Tıırtilc tJlnİlü 162......90 Kinu( No'tü. ANKAM / cÖI.|i^Şl
ıılL.iıülc itmeı.nn MlnhMMıj l ÇELII( (YÖMjİM klJtüLU oYl]$) rğsile
Ydıiıl| otınk g+ılmiftr Yeilii ş.ıı (AIlMljT cÜR].t!R ıljRlT Çl]1,lK KoRAY
(itll.ı,çıN. Ml]sl^lA lıl|Nıçll lNı)AĞ) ib bi.lih. MnieBı.ğı 'l'flNjl. Yeltiliü.
ll\ ] Yıl ıçiıı'lü*ı]. l^Iuıl! la)2t""'a,2 (ınıil No'lu, K^IIR M^NM^RAŞ /

ELaIsı^N ıjr§ut[ ıtdı!ı dğı, ljLR]l çt-1-1( (YÖNürllM Kl|RllLU LJYljsl]
İ.fuiı. Y.üıi oldul q,lnıisrn Y.ıti s.\l, iAiIMFI GIİRI liR KoRAY ot]l I:ÇlN
MlıI^MM]]T Çlll ]K. Ml]sTAı]^ lll|M Çli'nNDAö| ile btrh\ı. Mtıtığ*ğ ']{nnle

llt i Yıl {in'l'üıtı\. t^nı\hı ıi6......61l Kınlü Nolı. ANX]\RA / YENlMAIüt,l.E
alresuıJ. ıt@d qiçn, \,tl'sT^I^ ZIHM çI]T!!,I[)^Ö (YöN|I]M xlrlUl.U ÜYllsD
T.rnjı,. Y.dali olm\ *\ilnlşl[ Y.& ş.tıi (AHMET cÜRl-ER, ı!,RlT çr],lK.
(oRAY cÜ].tjçlN. Mırlı^MMtl'l çFl l(] llt tıirlit:re MOşığt\.n l'ğİ§it Y.rldl,dtr
llt ] Yll (in,l,{İ1(i1. thn*lü 5|9..ı..ta,: Kimıili No,ııı 

^Nı(^R^ 
/ çAM( Y^

elı$indj ir5ı.ı ğjğL K()MY Glı-EÇlN ıYÖ}.IL'rlM (URUttJ ÜYEs})'tmJılc

Ti..rı Unıı!!,
TASF|YE H^LlnaDE öz fL fsrfTlK vE cozf,Lllx [MrnK İt RlzM G|DA

nENT 
^ 

cAR lNş^^T s^]t^r l Tlc^RsT LiulTtD şlRxtTi
Eltl Tl..Eı U.ı..l:

öz EL ESTETiK vE GOZELLı( Eıoll( TuıEM GlD^ RlNİ 
^ 

c^R ıNş^ T
s^N Yl Tlc^RET rlıfT[D şhKETI

Ad6 : Yrlrlrr.! M!h. 622l sL No: r. l( xıpl No: 6 B.dM / uu*b
ı'u*@.h biıril6 16lo şrİd lı. il8ili oı4!li aşaaıdtr b.linil.ı hNsbr nıodülllafunır.
itır edilğ tElsĞ]* i,ıinjdd ve'Io1t'l'icdet Ko.rt'n u]-8trı olaal :ll 1202]
l,,üin& 1e$,t ğlildığ, ıl,n dru
a*ü İdlr. l{§.Lr la§fi\d.(iuiş. uıvo
T.dl Dd' ol., Bt{g.lc.:RoJn,ı 5 nol.İliai'N[ ıl l 2ll2] 'l'0rü 9]2 sdal llc Taslitli.
]0 l 2(ı2] ]'anh]i 202]/| stlılı (i.tı.l Km! Kım

!h. s.nNo:]lE
MDRsl§ No: 0{626ı.].r t9{m3ı
Ti....t si.lvDqyı No: l]ln5

içERıĞi DEĞışEiı MADDf,Lf,Rİİ YEN| rr^li

ı.r.dd. 2- Şiü.|in rvd, 'lAslİYE ll^t.lNDlj ÖZ t]l- lis'lTj'Il( vli cÜZljl.LlK
EMLAK TlrRlZM (nDA R}Nt A cAR lNş^A,|,sAN^Yl ,l]c^REa L|Mi,I}:ı)
siRK!n'dü Yurorb hllrllfi bdlumn tirld b.li\.]t gm|İr l afır. lı4enuİluğüıa
25ö...,.r82 (mı,! Ndt[ MUĞın /Bot)RuM ddcsl (.lljm{ğtn l LV^Ncl/nR
te$ıt küintn iıitffi .l$i l2d al!ı$ ııl,ğ T8t^e ırdn@ otr.t slflı{rr Yeüi
Şcİlt Mı! 'ğid§ ldü|c Yeıliılrd[

(lto]2045)

M -------]_
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l.

sl(dı'sdt( ..0( İit dA bİm! ftltiİc. }4o.L tİtuü [dli hidneı 8nşlİıolltıİrı İ. ial.rd!
ı. İııın (t lüğrl lod.üo. y.ııltü ,n h a.§ırr, & dta. Tbl v. t {, rol. ı,
}-.lııta,oq üq,l, E& aiü Fi| İİitı]lİnn )p! Pİı|srd dabüı }.Fİ,,
l. ııLİ-ir cıİın lşfr Y. uyıdi. ihd.tm y.p.
n. K.oırb tili k Ehi-tl+ i..rlİl. rızın İ. çuü {ğ,lİin }Flnlqd beld.i (danir, cL. bİİ, ç|ti" .ıınrıruD lt EEİl.ı nÜı .q t{L..
İlrd. .jç, çiEb. r.yd| fuü, nlly İb.) irb. ün n§ı lüu t. ibİıril
o,1rıı itkiİn klhılı lğ tüh d6İ, dü, t ı.İ, ç|ri .lbryto vi müİ,tlıi.tal.d.,iarı ıİlrü.İi,!i&aEü'üıçfub,ftt!fuşhfr,ün,rrlq
İ,!İı, rİi.. viriİy.. rlrr. pİı., ğdü. pt bot t bttqlirr FI.kr loj,
İ ı,t ıni.iİr ,.İ.lİ! lblir Fı,_l.t
ü,tü İ{,dı. botı i.ü!! tt üı{t İİı|İr iğ ıit, 6İ4r.n v. loı& d&it
ıdran ğiİh dİa .İ6! ini.L r. üİrİn ,F{
. tlğ @la .bğlu İıl lEİai ,ltD w il!İdrol ,Ft.
b iırla oğm(v ql * lhil| olrü oı6to. nüll!. Eİ(toa ımto!ı. ıİ}oE!
t*6.. ııİr. ffiirta hidİr, tğlİ r. hİbt İ.E o.tıt İ. mt6.ü İııLtı (lız ı.{lr-torlı ırıtd...di.dı Y.h ı!, i r. rİli ü!aıitİkı!i!. yoıldE.
boilr | İİıi!İl_ii. }ü İDd. v. , ü d4ıİğ itaan r. tİırrbi !F.ti ğe.
byilİ t. !t ltğd|li|rtj .lİ,ü iü.lr. ftr. l.Fİ ır F*üd. ti.rüiğ'tF,A
.. ı,|olütt |r n Lil t dııaı, iç !. a4 L.dlda1 iıd.ü .hl rİt idİlıt rtfİ.a y.Fa. d Yılr ii* l. tİ.r dlrnd. ılınb hrEl ııı bv. r. ,lai,l.n l.Iı .n i§ w üı b.ıil fübbü!ı bt i|L. 6h.ıüülİid .lİılt v. ğ9itlğt i
d. olo ıdeilğ{ .{ri.İ. İlğn l v.yı i*niıü!ı.
., ılİ 05 r&il v.rd..O. rn y.d.ı F§e" r!r! rrrr töd& abı.d, t. in Lfu
!@İ-
f, (ı@liv .*5.o iL ibili hİ ıda !d.-iL d#Ui, a&rt trr rt t o.lrti
*İü,lü v. daİ rı, il6,ü *Eıbnü ığ et }j.ı pİşıkİ! htıl .tİll*,
ğlirtğ. .ln*, .!rı. ıİİİrt !. ilLlt r y.@.İ,
ı- B!ı rh oio diİ!ırioıı inıldı i6İlt, ilİgt 

'. 
t! ıl.|r,

n ı.loldnı la,İıi' ııııı.lrün İa,kb! ıhlnı -@. fia i lı.ğrr! }.rrn \
| ılğ ttto ob y.d* F§ıhn n rü d!üri r. rd ldrüj lül.ıçı lhnılln il.ıLınL. ytFıL bğ fİfi.!İln Dan il!iı( d*'!b.İı n -ddiıhi y.f6.ı.
TURlzı{
. Ylİi §iid. v. tlll (h|üı& tİirü ğ.§l, tEk v. üıb @_Li. Y6li v. t.h.trnrt n tü {in& ıt lur örıİİ ı.dbr. İ!ü İr!E, rtötd,r b;d.ri,t
b. Hğ rh ğİd ğıdğ, hİd- brl b,i İadet,t ı oha.
c. tkt\ oüdoa la!| rh ü!İ uİ.G rİLn ü, h. tİlo uıin .6ı İ. h, o.İ.ü
htl -, ygrği Ç!trı
d, Hğ ü.lo tai l. ti ild !.il|i yqlİlq a.oi r. td İirtlm.t
. lİİi 6f l h. tüü lr.fuİİ ıi.lğ bELi }-r{ilii.
t İt tt l,İbı ib6hılı! tirrg!.i !ğınd!
ı lb tıİ|o b!., iınir, ıJı ,d.b ü ,dü Tı ,#dt tr dojjü! totq

h oğEiEFcllrE tu! }Fd"
..tla tlrlo tüü. qf.. bıdlı ı[i ııd. .t|6İ ışıLb.ai Ejğt ıüı. tüİ,
h.b, t'ııy.9ğt lE h rii ye|abğ-!qo.r.qıt,İ,İolyrnyr..
i. TEid trdiı oi.l. İüoll üİ, F.t.d. rİrii, İ' ğlı lF od!İ, y.r!
iG ıdr.ı dc yrki hıı!& irb.a( iJ.c}. t d4. t yglcl ıı ıia."öL ıi!h,.İ" İiİr. ratrd!
j Şİta hğ üti tiLdo .loo4 lİtr.İü. İır.. ç., h.t9dği Tİ. }itlİ, ıirıy. 9.i l.
ı s{li i!ıai rrymld. {lı! }.n!ır a.taiiha tqı Lr.lİL6 |.d.vi.lbğ fü1ll lğtldE ıE !ğrğr& i.* ti ü.!. ı!dı ff .]ı v.
üıir!ı dh.ıhre v.üİrrı nğd.t !! yiE {lü t İ.ni ı.roıd. iğ .l
s{İı Tuİzbi. ıldiıd TEirD. Y.* T!!.na F{dİ Tıİiü t zDa wfl!.ı-
MEIr( l-

ıa.tlit Eİ E TfıİiF Tİ.ü 3lrü od.dn& Lİ aidtİ. T.-il t^. ih .{hi,
ıöİ- yıFL, üüıd tt* }tıh| .y,lr, T-ü rt ih .dİü .dtİ{id- ıyr!h,ı|
oh..i. nan, yıd .tİbi otd l§iiJ. Eil didli *t *b bı ürur rcd

ı !üıı'
şi*.in rü!i, h!td., ilüıa firddr. Bü ,rt *ıtğ ülıl.dd &a{üİı&
ııriyl,İıl,D hıİıbali,
( lıııi^yı vı ıAYaı ıTı.ııhtr ıır.ı
lİrai! Eİt!d. tüi l(ü|.lI) Tİt Lİ§ d{rid. lq) F.v. aflh{ bph
lqüm.oTü Lİıd@ir.
.Baği lüm,@ Tült_ Liİ d.Fiü,İ lO.ü Fr. lİİü ..h llmıD.oo Tüİ
LiEr FATı &AİıooLU blh ıü. oL* r .rhiri ı{&| rnİr
.dih p.ybrı iütıi d..İEi. *tait Eiıhi irl.rjıa, *ha.d.t.*iİ.
,. dınİü b^ıİtı
Şkİah 4ği v. il.nlei ıcl tıllll lİıttnJo Çi|..* tıİ v.yı ttİİ E0& lİır!iı,y!üb. Aİı İrı A!.lqr. (,& Trİiy. c\nlhrbr U\,tüt J7F.....rl
xln|iı No'l!j. ANXAİA / YEıülılAılALLE .ö.dt d. Lırt .d.İ. fATiH sAııooLU
ı.ffidİ*.ibiİ,
Ydğ 9.§i: Mü|ffi Toak Yihıdr,
ı ?ııİt
Şildi nadİiİ bil.dğk, Şard ğd .d...t in lğrrd lü,l |ıırH.ı i.nt,ldl t! lh oılrİr, MO&tğ, i,lid. İtald.ıd lı b.at oldİ, .t lt }dr}t.İbıİİi tddl rqı d&. lİİ y.ürd-l oLnI tyüilr. Bu ı*lld. dİ;ıİ ;lİlıD
rüw 9. r.üilri. hıİİa.I iç y!cı.d. ş*{. b.İr|rü. 8ıı öİad. } ,üEıdbil v. lr] ı{ıt!İİk b yet. tt tiİi tdd] Y. da. Eir y.rdffil; dıre.
Yaldlaıİrih icİt yrı]il ır!| 4ğ İcr yİürd5 ü tt l üiüİ Bll rt ilıı
.üıİ. h, §aLiı! irr. t! rd İii|ğ! i6,-nh İğ l& dİü| d.LI |!&k
tltığddb günfu,ı..
,. GıtlıL &rıUL
crüd x,fdlİ. oı.a6 !Ğ oİaıno çlİrİlıİ ol.a.o ıd ırlll. b yıl tğa
da6iİ, İğ rtnj.6 ilikğ 3 ğ İİje olıaİai! ıd }İdİ ir. Şrid
blairü Fddİdiai h[aü İ! ımıH. ı.plı|İ o.rd İüı,l ,4|İğLmd.. lE
o.r{ıı o, Hrı C ıüy. F}lİıı tLt da.rE 1ııı İ..drİ 0.,d hİut
|o9lrüb r. İ. brldhıİs İrrı, dih. Tüİ TLİğ rr! İl İ(fudıb İİd}.
o.,d hltı ittciı or|E.ü.did. !r.,Giı D.ktin M,ıöaü ı.ğüİ dt {t
tı ıtli
oı,d hı!İn 5d4ı ç.rltıİ,. iü*in ilİk d. . rl oüld rrİ! Şiİğ. .t lbdİ
Tütiy. Ti.ığ Ei||| .ı.,iö,ı. yş!k. oaİl hıtJ lodnttİir tİ*iİ iLdİı
brÜnt atülha E dan arİ. yfho düİdİ.
rt.IlıtlrDü{ıİl
şitİ.b İ..p yü c* ım t ılrdı b.r& !r 

^r.ti.İ.. 
!l, ıİm o drE.

f.bı bircl h.İp yü. Şdai! leİı obtt ıı!r,B{! İlba üitİt brL, t. o Erlüırül rİr.tE lie ad E cü.

ı1 xıırİ Tığtİl vı D^öıİno
Şiüİ.rin oc da.a! ıır yl|h, h. çen n İüt" eİırİrrİdi ğrı İ.lı|
Diİ,rdİ. ı{a &a ııl!d- İğ y,l İJ ad ınd y.d* *(..İııti ııh fu,
ıdl ıLd ı.İt ,L Fy .iTlİiE ıİ F!| o|rr* ü}tİ, r,, Fr\ 4 jü!.
Fy,!ü iliLi d{rüİ. v.iE ı.nİa a .b. riü|abat.İ ğ.r dJoİ
ııttylc olora lodİ n{İıı (dı bsnr.
ır. YİDır^ıçı
Y.d& *çddd ıynbı! hlıİı,ö Tüt Ti.rg rıİro rt9 ü J2J, Edddai
tiİfut i lyrılk,
l+rulunııonİırı
Bo it ftLp.id. tıl,ff ı hEdİ hııİdr Tü Tİıi ı.ffl hlrhıri
!rı,ınİ,

M^ll, l t{t

l t tİa» ll,,l)

.tlre. ıtn{ı !ot!.{ı lİ..ür r. d.tç rr.|ıbcl..t d..aJ* hn*alği@
iİıirİl-,oLn lE nİlo ğtü.ü. İ. r.d.ı Fr.tn, Lödür Eü."i.l.l, onirr.&r
.ta İ. !!.lr.ad.rit! fu|ta ı|d v. ndr.rd.ri .ğr*i Drfürc, 

'ıryoİri 
r. idrı.ğ

üP !ıbaddı Gil Dh.oİğht t Fı r. Füdd..t -!rı, üanİlü, rı{r te
üar! rFL ..rİn !. t*! hİi.Eddfuin igih|ğı ırrİı tüa. t .lİ!, ııİ! 

'dl.ğ F$btE! ,-rl@ır, .lİ,p İhr. ifub t. ıİtrt.
b tlğ ıİl0 ltıi tn L@ ıllo -rnt. ltrlr t ihİd, ltrlğ! ıiDa-
. }la rlı sli .a ,. d-a oüdbi. .tE rtE. iLı4 iltg(
ı.ü!i.İolEıd!ğ,ıİ, r.9dl! ı..lüldtrrın*.
d,İnri ğr.p.üı v. cğrİi nİbad.b ,cii İ.,aİ., ı.ıati .lç,b r. rİı,l-ıı İa
,İti ıli !. ırvrğlj ,ıı.d.,bid .lq tddtr i. l.d.İiir& ıdhıh ü|a' Fa.!T@ı& bJ&]., üF dğ r. ciEtİE ,Ğ hıİİi İ- ıdaııı ıı icd*
Ft bn4 ,. üaa tİdfı.| dLa&ı rh,L- üg' .to -ffi. lqtff;t td
Üıd Frlm.ı t! laıiri
..ıld flo ,ülqp ftüi vG .1klİ d6, .trt!. löü ğ6 ti/İdği teİd!
,tiE .ird* r@ ı! da,t d-E-lİ r. oç,nı irkt ıF.İ
fllğ to.t0 nEjda, ph{baı poll*le. ldd t rı r+ pğ; 5ns i. Fü.tir.dr İıü, öar|@, iıh.h r. iİİ.3 ışn*
t Bü|DD d{ v. ö' }ğı,nhai mr@ r. !L.ıığ! bFİ r< Ftaİl .lffi İ!tİ,
ücnn. idİlı t.,lİgt
holı.Pdt.ar.b! bl",dd., ıfuid, Füdğ..rzL. ıdr&, rİı. r.oh. o
dz bf-lı. .b*.!r, .rğü dıE tfu cÖğ- ı.l!ı ddlaj ıc hını ııııopıııt
İrda6 ı.ıİ !. Faad..lr İıoı da!üE. rbh r. ürt! lrd
d:İ.!En.l ohİı lİrlrl.El' 16. drrrd Foc lFtı Dğ 

"ad@! 
İditılr o|-üntıl İ!h tülE ıddrl hüld ıstl İülğ, lrıİd Üı, tiütd F+ıiilİiİ t. DİEıtldi *ağ ıda.t l bnbrl 0öd üüla. biü6d r.t;dİ td

.d-.trd hı!-nü 6urb ttü üi& Fh !. ılrüdT.t tddh hq.n ttüftrğ. ad. ıİr İdğt v. &ağ .lEr.f t9 üülğE |olr- İ. F.ığtd. .l@, ..o,.

ı.c 
^rr^ı^ 

ı|cAİlT rıc|t ı ıloD0n OöünDr,l

t . İt ıot 
'Brah*ı.c§.l3lİnlıt rd ia.{,D.ry. i.: {İ'

Ttorü UİJ.İl:
GIItı^J. şCr.D sfccT^ 

^İüülı, 
şhnTl

^alı: 
cılİ.l.a. ıra; ı{C r_ c.a tlı !İ Çılçi /ğİl

Yü_ü btn i rdilo ,rta ,k üü otİü ...ı& bdinitb *ıııı aotıııooıüD dila h.la.lğ! iiEfu E Tüt Trğ xdü lan oL* laaıratl- ir. ı<iı.diıd,i iİ, ot'E,
İid ıa.ı ıı-Lf.Düaçilğ
'-& 

Dİ (L ı.|aı}.rqüı l l, Nt Niı !|. tr2or' Tİü 2 ılr9 §ğı f. T-dıli
2l .l l l04' Tİilü . lı,d, o6d xüıl x.ı!
Dnıİrçtllı
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(B.lııf ra?.lğf.ü)

ıı ılıri Tırtİ| vı D^OrTım
Ştffi rt ölE bn rÇİnl| ıİ çcıl rıldİn pİılbrü dıı ııb6
üıİ,&. ıı db ıİüdİ t ytl !{J td ığni y.d.t aç.r'|h, İlı dhı,
ırl bnl rıİ, iL Fy .fid.rlr rİ F],t olrd( nafllı, xr !.yı _. fürt
Fyİü İİ-i d.a.|.l. !.İF a.İih * od.r. }{ırh,uüoı nr- .ılrı
ınnüLofuFı ldr büül o.İü h.ıDlor.
ıı rıoıx^4ı
Y.d* ü|&iı onbıı hırıroü Tot Tİır (İ!ım 5l9 lt 5at. 0ıdökifub,rığlü.

. İrİUİl şüılmrı
Bo d*a rt fd& tnİ@oİl bllııİ, üd. Tü TEıüi xmr İdüh

tc İİ^rlırı. llc^lıı İcİl rO ılrcofİDİİ
ıb. İİı tlo| ırt3ı
Latı i.: ııraa.aaıl
ıt. rı. ı.]Do.r. lb llalo{

n.ıd Uıf..!
T^cFtYı ıl^|,tlDl Mın^xl D^İ§ü^riur ırİİrD şhrıİt

Aan l.İ.ğt xıİlH ld.l r.rıİ.&İ r. hbv. 
^ı. ^r. 

r..: ıJrtrıflr/t .ıd
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BA§l{AiltlĞl

KAVAKLIDERE VD
VERGl DAlREsl MüDüRLÜĞÜ

KURUMLAR VERGlsi BEYANNAMESi 1010

DÖNEM TlPı

Yllllk
Yll 2023

onay Zamanı : 06,05.202 4 - 11:16:12

Ver9i Kimlik Numarası
E-Posta Ad.esj
Ticaret sicil No
soyadl (Unvanl)

3961568122

mustafa.cetindag@gwisigo.ta.com

488222

GLOBAL WORLD SIGORTA
A.ş

lrtibat Tel No 312 4461o2o

Adl (Unvanln Devaml )

Ticari Bilanço Karü

Üretim faaliyetinden elde edilen kazanç

Türü

Kanunen Kabul Edilmeyen Gider|er

Kar ve llaveler Toplaml

cari Ylla Ait zarar, lstisna v6 lndirimlar Top|aml
zARAR

KAR

Diğer Geçmiş Yll zararlarl
lstisnadan Kaynaklanan Geçmiş YlI zararl8rl
Mahsup Edilecek Toplam G€çmiş YlI zararlarl
lndirime Esas Tutar

kazanç

un Mad. 12l5 kapsamInda itfa payl olarak addolunan gelirler

lLAVELER

10.479.541,61

0,00

0,00

0,00

0,00

Tutarı

902.513,76

11.382.055,37

0,00

0,00

1 1.382.055,37

0,00

0,00

0,00

11.382.055,37

]



Dönem safi kurum kazancı

KVK 32. Madde kapsamlnda %3o oranında vorgi hesaplamasl yapacakmükelIef misinız?

KVK'NlN 3216 Mad, kapsamlnda oavl
oeıa naıia lz eJLn'-oil u],i*iifi,5İ"'o'_J' "n 

az o/o20 orannda oımak üzere iık

KVK'nln 32/A Mad. Kapsamlnda lndirimli Kurumlar Vergisane Tabi Matrah
KVK'nln 32/A Mad, Kapsamlnda lndirimlj Kurumlar Vergisi oranl
KVK'nln 3z8 Mad. Kapsamlnda Kurumlar V€rgisine Tabi Matrah
KVK'nln 3z8 Mad. Kapsamlnda Kurumlar Vergisi oranı
KVK'nın 32t7 Mad. KapsamInda Kurumlar Vergisine Tabi Matrah
KVK'nln 32' Mad, KapsamInda Kurumlar Vergisi oranl
Genel orana Tabi Matrah
lşIetmeden Çekalen Enflasyon oüze|tm€sa Farklarl

11.382.055,37

EVet

Haylr

0,00

0,000000

0,00

0

0,00

0

11,382.055,37

0,00
ergilaslH la Esas eme Ka kinda aF alipsam eryetl

G-V.K. 1 13. Mad. Kapsamlnda Elde Edilen Hasılat
G.V.K. 1 13. Mad. Kapsamünda Vergiye Tabi Matrah (Hasllat tutarü x o/o 1o)

Gelecek ylla oevreden cari yll zaradarl
Safi Kurum KazancınIn Türkaye Dlşünda Elde Edilen Kısml

VERGi BiLDiRiMl
Kurumlar Ver9isi Matrahl

HesapIanan Kurumlar Vergisi

Hesaplanan Vergi lndirimi Tutarı(Hesaplanan KurumIar Vergisi . %5)

11.382.055,37

3.414.6,16,61

0.00

MAHSUP EDlLECEK VERGlLER
Türü

Ödenen Geçici Vergi

Yıl lçinde Kesinti Yoluyla Ödenen Vergiler

Mahsup Edalecek Vergaler Toplaml
yabancl Ülkelerde Ödenen vergil€rden cari yIlda Mahsup Edilemeyip Gelecek yıla Devreden klsım
Ödenmesi Gerekon Kurumlar Vergİsi
yabancl ülkelerde Ödenen Ancak Tovsik Edilememesi Nedoniyle Tecil Edilen kurumlar vorgisi
Vergi lndiriminin Mahsubundan sonra Öd€nmesi Gereken Kurum|ar Vergisi
ladesi Gereken Kurumlar Vergisi Ve/veya Geçici Vergi
ladesi Gereken Kurumlar Vergisi

ladesi Gereken Geçici Vergi

Ka|an Vergi lndirimi

Damga Vergisi

Kazanc.n Tespit Yöntemi

Bilanço Tipi

TUtarü

1.662.185,02

497,063,58

2.159.248,60

0.00

1.255.368,01

0,00

1,255.368,01

0,00

0,00

0,00

0,00

1 .156.10

(G.V.K. 1 13. Madde)

0,00

0,00

0,00

0,00

Balanço

Sigorta Şirketleri



Mükgllef

Vergi Kimlik NıJmarası

soyadı, Adl (Unvan|)

GLOBAL WORLD S|GORTA

Beyannamenin Hangi slfal|a Ve.ildiği Beyannameyi Düzenleyen Mükellef/ sM / sMMM

Ve.gaKimlik Numarasl (Tc Kimıak No) 14536759370
soyadl, Adı (unvan|)

GELMEZ sEMlHA

Tic. sic. No/oda sic. No

E-Posta Adresi

lrtibat Tel No 312 446,1020

3961568122

A.ş

Ticarel sicilNo 4a8222

E-Posta Adr€si

mustafa.cetindag@gwasigorta.com

ldibal Tol No 312 44a1o2o

EK BlLGiLER

Gelecek Ylla Devreden Ar-Ge lndirimi (K.V.K. Mad. 1o/1-a)

Gelecek Ylla Devreden AR-GE lndkimi(5746 saylh Kanun Mad. 3)
Gelocek YlIa Devreden AR-GE lndirimi(5746 saylh Kanun Mad, 3/A)
Gelecek Ylla Devred€n Toplam Ar-Ge lndi.imi

Gelec€k Ylla Devreden Tasaflm lndirimi(5746 Sayılı Kanun Mad.3)
GVK Mülga Madde ,l9 Kapsamlnda Gelecek Yıla Devreden Yahnm lndiriml
GVK Geçici Madde 61 e Göre Tevkifata Tabi Gelecek Ylla Devreden
yatırım lndirimi lstisnası

Gelecek YIla Devreden Top|am Yatlrım lndirimi lstisnasI

Gelecek Ylla oevreden Nakdi sermaye Artlşlanndan Kaynaklanan Faiz lndirimi

K|smi kjlünme yapıldl ml?

Tam bölünme yaplldl ml?

Devir yapıldl m|?

Hisse değişimi Var ml ?

G.V.K.40. Mad. Gereği ihr8calta götürü gider uygulamas|ndan yaradandlnlz ml?

Yurı dlşlnda ödemiş olduğunuz vergilere ilişkin teşvik edici b€lgeleri Vergj

G.V.K.40. Mad, Uyafınca Gıda Bankacıl!ğı Kapsamında Yardımda Bulundunuz

EKLER
S|GoRTA AYRlNTlLl BlLANÇo VE AYRlNTlLl GEL|R TABLoSU ( BlN TL )

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0.00

Haylr

Hayır

Hayır

Hayr

Haylr

Haylr

Haylr

AKTlF

VARL|KLAR (l + ll)

. A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varllklar

. ,l - Kasa
, 3- 8ankalar

. c- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

. 1- sigorıaclllk Faaliyetlerinden

. F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve

. 2- Tahakkuk Etmiş Faiz Ve Kira
I- cari Varllklar Toplaml

. E- Maddi Varllklar

. 1- Yaİrlm Amaçll Gayrlmenkul|er

Geçmiş oönem
(2022|

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Aç|klama cari Dönem
(2023J

611.007

560.081

13

560.068

6.52,|

6.521

22.322

22.322
588.924

20.198

20.198



AKTIF

Açlklama

SiGoRTA AYRINT|Ll BltANço VE AYR|NTlLl GEL|R TABLoSU (BiNTt)

cari Dönem
(2023l

1.885

1.885

22.o83
DlPNoi

0

0

0

,1 
. Kasa Ve ban kalardaki döviz mevcutlarl

- 31.12,2023 tarihi itibariy|e bankalardaki döviz mevcudu aşağldaki gibidir.
DöViz cinsinden Banka|ar:

cinsi Döv|z Tutarı Doğerleme Kuru TL Karşılığl
usD 7.553,430,73 29,4382 222.35g.4C!'§1

EURo 1.394.352,61 32,5739 45.419.502,48
ToPLAM 267.778.906,99

2. sermayeyi temsil eden hisse sen€t|erinin dökümü
Türü Te(ibi Adedi

Nama 400

Pay sahibinin AdI soyadl sermaye Miktar| Hisse Adedi
FadliÇelik 80.000.000,0080

Hasan Çelik 80.000.00o,oo 80

Memet çelik 80.000.000,00 80

Bilal Çelik 80.000.000,00 80

Tahir Çelik 80.000-00o,oo 80

Toplam 400.000.000.00 4oo

3. lşletme sahibinin veya sermayesinin %1o ve daha fazlaslna sahip ortaklarlnIn:
Adl soyadl Ünvanı Pay oranı Pay Tutan(TL)

Fadli Çelik 20olo 80.000.0oo,oo

Hasan Çelik 20olo 80.000.00o,oo

Memet Çelik 20% 80.000.00o,oo

Bilal Çelik 20% 80,000,000,0o

Tahir Çe|ik 20% 80.000.000,0o

4. cari dönemdeki ayİk orta|ama toplam personel say|sl: 19

5. Bankalardaki msvduat|n bloke olanına ilişkin tutar|ar|

- Şirketin 31.12,2023 tarihi itibariyl€ bankalarda bloke 7.281.8o7 TL mevduatl bulunmaktadIr

6. Bilançonun onaylanarak kesinleştiği tarih:

31 l12 n023

PASiF

Açlklama

YÜKÜMLüLÜKLER (lll + |V + V)
. B- Esas Faaliyetlerden Bo.ç|ar
. 5- Djğsr Esas Faaliyetlerden

. E- Sigortaclllk Teknak KarşlIlklarl
, '1- KazanIlmamlş Primler Karş|lığı
. 2- Devam Eden Riskler Ka§llığl -

. 4- Muallak Hasar Ve Tazminat
, F- Ödenecek Vergi Ve Benzeri
, 1- Ödenecek Vergi Ve Fonlar
. 2- Ödenecek Sosyal GüVenlik
. 5- oönem Karl Vergj ve Diğer

cari Dönem
(2023,

611.007

173.942
,l73.942

20.137

11.975

5.324

2.838

3.911

1.856

800

3.414

Geçmiş Dönem

|2022|

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

, G- Gelecek Ylllara Ait Giderler Ve
, 3- Gelecek Yılıara Ait Diğer
ll- cari olmayan Varıık|ar Toplaml

Geçmiş Dönem
(2022)



PAslF

Açıklama
cari Dönem

(2o23J

2.159
.l97.990

7

7

7ü
553.880

400.000

153,880

148.682

148.682

7.065

7.065

412.263

Geçmiş Dönem
(2022}. 6- Dönem Kannın Peşin Ödenen

lll _ klsa vadela yükümlülükler

. c- lıişkili Taraffal.a Borçlar

. 5- Personele Borçlar
lv_ uzun vadeli yükümlülük|er

, A- Ödenmiş sermaye
, 1- (Nomina|) Sermaye
. 3- sermaye Düzeltmesi olum|u
, E-Geçmiş Ylllar zararlarl G)
. 1_ Geçmiş Y||lar zararlarl
. F-Dönem Net Karü

,1-DönemNetKarl
Özsermaye Toplamı

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

SOLO GELlR TABLOSU
Açlklama

A. Hayat Dlşl Teknik G€lir
1, Kazanllmlş Primler (Reasürör

1. Yazllan Primler (Reasürör

1, Brüt Yazılan Primler (+)

8. Hayat Dlşl Teknik Gide(-)
4. Faaliyet Giderleric)

c. Teknik Bölüm Den96si _ Hayat
c. Teknik Bölüm Dengesi - Hayat
J. Genel Teknik Bölüm Dengesi (c
K. Yabrlm Gelirleri

1. Finansal Yatlrlmlardan Elde
4. Kambiyo Karları

L . Yaİrlm Giderleric)
6. Kambiyo zararlar| G)

M . Diğer Faaliyetlerden Ve

8, Diğer Gider ve zararlar G)
N . Dönem Net Kan Veya zararl

1, Dönem Kar| ve zararl
1. Dönem Kar|

2. oönem Kan Vergi ve Diğer

KAR DAĞlT|M TABLoSU (TL)

Açlklama Önceki Dönem
(2022)

l_ DÖNEM KAR|N|N DAĞlTlMl 7.064.925,0000
, 1.1- DÖNEM KAR| 10,479.541,6.100
. 1.2- ÖDENECEK VERG| VE YASAL 3.414.616,6100
. 1.2.1- Kurumlar Vergisi (Gelirvergisi) 3.414.616.6100
A- NET DÖNEM KAR| (1.1-1.2) 7,064,925.0000
B_ DAĞlTlLABlLlR NET DÖNEM KAR| 11ı-11.3*ı.a*ı . 7,064.925,0000

cafi Dönem
(2023,

6.019

6.0.19

6.019

6.019

54.812

54.812

-48.793

48,793
48.793
228.u2
49.352

179.490

168.668

168.668

-903

903

7.065

10.479

10.479

3.414

Geçmiş Dönem
(2022J

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

cari Dönem

|2023)
0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000



KEsiNIi YotUYLA öDENEN VERGlLERE lı-J§«lı rİsrs
Adl soyad1/ Unvanı T.c. Kamlik

Numarasl

Türkiye VaklRar Bankasl T.A.o

Türkiye Vaklflar Bankası T.A.o

Türkiye Vaklflar Bankas| T,A.o

Denizbank A.Ş

Türkiye VaküRar Bankası T_A,o

Vergi Kimlik
Numarasl Vergi Tutarı

9220034970 01l2o2343t2o23 6.o97.174.82 304.858.78

2920084496 0412023-061202g 204.985.51 10.991.60

9220ou97o Ml2o23-o6l2o2g 2.,139.283,75 112.u3,26

9220ou97o o7l2o23-ogl2o23 76.840,98

2920084496 07l2o23-ogl2o2g 7.000,31 ,1.719,83

2920084496 1ol2o23-12l2o23 10,376.067,89 3.406,84

9220034970 1ol2o23-12l2o23 846.254,18 50.169,39

Toplam 19.747.607,44 497.063,58

KURUM ORTAKLARlNA VE YÖNETlM KURULU ÜYELERlNE lLlşKlN LlsTE

trfl f#§ "*-{"JJ,il İ,f_$j

. Yurt içi
mukiml

VerciKimlik
No

soyadü/ Tc
Kjmlik

No

jdibal

olanl

ÇELlK

ÇELlK lüEl\,rET

ÇELlK BiLAL

çELiK TAHjR

Nenehalunc6d ilo 106G o P/A.ka,a 16315972734 3124ı161020 20 oo

Ndondlun cad tlo 106 G o P / A.ıa.a 16309972962 3124461020 2o.oo

Noohglun c.d- ılo 106 G.o.P/Anl6.a 15291973558 312aıl6lo2o 2o,oo

N6.ohalun cad No 106 G o P/rok6,a 162a8g73622 312al6lo2o 2o.oo

Naehafu.cad No106Go.P/A^k.,. 16261974578 312.t61o2o 20,00

TRANSFER F|YATLANDlRMAsl KAPSAMlNDAK| lLlŞKlLl KlŞlLERE lLlŞKlN BlLGlLER

Yurt lçinde Bulunan lüişkili KişiAdı_
Unvanı

YsE Yapı sanayi ve Ticaret A,Ş

Çelikler Taahhüt sanayi ve lnşaat A,Ş

Kömürsan Madoncilik Nak.ve lnşaat
Pazarlama San. ve Tic. A.Ş

Afşin Elbistan Elektrik Üretim ve
Ticaret A,Ş.

Çelikler lşletme ve Yönetim Hizmetleri
A.Ş,

Çelikler Jeote.mal Elektrik Üretim A.Ş

elikler orhaneli Tunçbilek Elektrik
retim A Ş

Vergi Kimlik
Numarası

Yurt Dlşlnda Bulunan ilişkilj KişiAdl
-Unvanl

Illişkiıi Kişinin
BUlunduğu Ülke

241o2a9962

24,10028758

5850869625

354002723/.

2410716108

241o4o1879

2380494064ç
U

Denizbank A.Ş.

Denazbank A.Ş.

Kesilen Vergi Ödemenin Brüt Tutan
Dönemi

13.573,88

çElaK HAsAN

T.c. Kimlik
Numarasl



TRANSFER F|YATLANDlRMASI KAPSAMlNoAKl lLlŞKltl KlŞlLERE lLıŞKlN BlLGlLER
Yu.t lçinde Bulunan hişki|i KişiAdF

Unvanı

Çelikl€r Pamukören J€oterma| Elektrik
Uretim A.Ş

Çelikler seyitöm€r Elektrik Üretim A,Ş

Çelikler AydIn Jeotermal Elektrik
uretim A.Ş

Çelikler T€levizyon Prodüksivon
Reklam San.ve Tic,A.Ş

Çelikl€r Havaclllk A.Ş

Çelikler Yse Adi onak|lğ|

Yurt Dlşında Bulunan lıişkili KişiAdl
-Unvanı

Vergi Kimlik
Numarasl

2380490931

2350597319

2400584838

2380491519

2410786682

238M97864

T.c. Kimlik
Numarasl

lılişkili Kişinin
Bulunduğu Ülke

MALl lŞLEl\,lLER AYR lNTl

1- Ödünç ParalKredi-Faiz

Allm Ana Para(TL) Allm Faiz(TL)

0,00 14.067.474,55

satım Ana Para(TL)

0.00

saİm Faiz(TL)

0,00

ıLlşKlLl KlŞlLERLE GERçEKLEŞTlRl LEN TRANSFER FİYATLANDlRMASlNA ltlŞKlN lŞtEMLE R

. A- VarlIklar

. 4- Kiralamalar

, B- Hizmetler

. 4- Diğer(8elirtiniz)

, c_ Mali lşlemler

. 1- Ödünç ParalKredlFaiz

. o- Diğer lşl€mler

. 3_ Diğe(B€lininiz)

|- Yapllan lşbmlerin Top|aml

Allm

6.200,000,00

6.200,000,00

0,00

0,00

14.067.474,55

14.067.474,55

1.836.814,35

t.836.8,14,35

22.104.2B8,q

satlm

0,00

0,00

18.590.726,84

18.590.726,84

0,00

0,00

0,00

0,00

18.590.726,84

Açıklama

Poliç9ler

yanslkna Faturelarl

TRANSFER F|YATLANOlRMASlNA KONU OLAN IŞLEMLERDE KULLANlLAN YÖNTEMLER
Açlklama

. Karşllaştln|abilir Fiyat Yöntemi

. Maliyet Artl Yöntemi

.Toplam lşlem Tutarı

Allm

20.267 _474,55

1.836.814,35

22.104.288,9o

satım

18.590.726,84

0,00

18,590,726,84



Açlklama

YABANcl PARA PozisYoNUNA iLlŞKiN BiLGlLER

USD($) TL Ka§llrğl EURo(€) TL Kaşlllğl

l-AKTlF(VARIIKLAR)YABANC|PARAToPLAM| 
222.35g.4o4,52oo 51.157.096,9.10o

2.Bankalar
222.359.404,52oo 45.419.502,4800

4.klsa vadeli ticari alacaklar
0,0000 5.737,594,4300

lll- NET 8lLANço lçl YABANCI PARA
Poz|sYoNU (1_1l) 222.359.4o4,52oo 51.,157.096,9100

V_ NET YABANc| PARA PozlsYoNU (lll+lv) 222.359.404,5200 51.157.096,9100

KANUNEN KABUL EDlLMEYEN GlDERLER
Giderin Türü

KVK m.11 hükümlefine göre kabuı edalmeyen indirimloİ (KVK m, 11/1_i finansman gide. klsltaması ha.iç)
G.V,K. 40. ir€d. 96reği bin€k otomotİl oidı
o|uşan KKEG - e'' amo'lisman v6 k'ralann gader yazılmasına ilişkin sın|alama kapsamında

ToPLAM

Diğer Dövjz cinslerinin TL
Karşlllğl

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

Tuta.

3.873,7600

898.640,0000

902_513,7600

slNAl l\,,lÜLKIYET HAKLARlNDA lsTlsNA
patent sah|binin Durumu

Devir AlInan Kişinin/Firmanln Tc^y'ergi Kimlik numarasl

Gerçek Faydalanlclya lıışkin Biıgıer
529 s|ra No,|u VUK Genel Tebliği kapsamında daha önce Verdiğim bildirim/beyannamede yer a|an bi|9iler geçerlidir



SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK SEKTÖRLERİNDE
İÇ SİSTEMLERE DAİR YÖNETMELİK

 
BİRİNCİ BÖLÜM

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar
Amaç ve kapsam
MADDE 1 – (1) Bu Yönetmeliğin amacı; sigorta, reasürans ve emeklilik şirketlerinin, sigortacılık ve özel emeklilik sektörlerinde faaliyet

gösteren özellikli kuruluşların ve tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerinin kuracakları iç kontrol, risk yönetimi, aktüerya ve iç denetim
sistemlerine ve bunların işleyişine ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.

(2) Bu Yönetmelik; Türkiye’de kurulu sigorta, reasürans ve emeklilik şirketlerini, yabancı sigorta ve reasürans şirketlerinin Türkiye’deki
teşkilatlarını, Güvence Hesabını, Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezini, Emeklilik Gözetim Merkezini, Sigorta Tahkim Komisyonunu, Türkiye Motorlu
Taşıt Bürosunu, Doğal Afet Sigortaları Kurumunu, Özel Riskler Yönetim Merkezini ve tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerini kapsar.

Dayanak
MADDE 2 – (1) Bu Yönetmelik; 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayılı Sigortacılık Kanununun 4 üncü, 14 üncü, 21 inci, 28 inci, 30 uncu, 31/B inci,

32 nci, 33/A ıncı ve ek 1 inci maddeleri; 9/5/2012 tarihli ve 6305 sayılı Afet Sigortaları Kanununun 6 ncı maddesi ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayılı
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanununun 1 inci ve 20/A maddelerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Tanımlar
MADDE 3 – (1) Bu Yönetmelikte geçen;
a) Ana hizmetler: Kuruluşların esas faaliyetlerini icra edebilmeleri amacıyla yürütülen ve devamlı olarak sürdürülmesi zorunlu olan hizmetleri,
b) Bilgi sistemleri: Bilginin toplanması, işlenmesi, saklanması, dağıtımı, kullanımı ve paylaşımına yönelik insan kaynağı, operasyonel faaliyetler ve

süreçler ile bunlarla etkileşim içinde bulunan bilgi teknolojilerini,
c) Birincil sistemler: Sigortacılık ve özel emeklilik faaliyetlerinin yürütülmesi ve Kanunda, Kanuna ilişkin alt düzenlemelerde ve ilgili diğer

mevzuatta bu kuruluşlar için tanımlanan esas faaliyet konusuyla ilgili tüm sorumlulukların yerine getirilmesi açısından gerekli olan bütün bilgilerin,
elektronik ortamda güvenli ve istendiği an erişime imkân sağlayacak şekilde kaydedilmesini ve kullanılmasını sağlayan altyapı, donanım, yazılım ve
veriden oluşan sistemin tamamını,

ç) Birlik: Türkiye Sigorta Reasürans ve Emeklilik Şirketleri Birliğini,
d) COBIT: Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Birliği (ISACA) Bilgi Teknolojileri Yönetişim Enstitüsü (ITGI) tarafından yayımlanmış olan Bilgi

Teknolojilerine İlişkin Kontrol Hedefleri (COBIT)’nin güncel versiyonu veya Kurumca kabul edilen versiyonlarını,
e) Denetim komitesi: Asgari olarak icrai görevi bulunmayan iki yönetim kurulu üyesinden oluşan ve denetim ve gözetim faaliyetlerinin yerine

getirilmesinde yönetim kuruluna yardımcı olmak üzere kurulan komiteyi,
f) Finansal grup: Hukuksal yönden birbirinden bağımsız olsa bile; sermaye, yönetim ve denetim açısından birbiriyle ilişkili ve içlerinden en az bir

tanesi sigorta, reasürans veya emeklilik şirketi olmak şartıyla ortaklıklarının tümü veya çoğunluğu finansal kuruluş olan şirketler bütününü,
g) İcrai birim: Doğrudan gelir getirici, harcama yapıcı veya operasyonel faaliyetlerin icra edildiği birimi,
ğ) İç sistemler: 5684 sayılı Kanunun 4 üncü maddesinde belirtilen sistemler ile aktüerya fonksiyonunu,
h) İkincil sistemler: Birincil sistemler dışında kalan faaliyetlerin yürütüldüğü sistemler ile tüm sistemler aracılığı ile yürütülen faaliyetlerde bir

kesinti olması halinde, bu faaliyetlerin iş sürekliliği planında belirlenen kabul edilebilir kesinti süreleri içerisinde sürdürülür hale getirilmesini ve Kanunda,
Kanuna ilişkin alt düzenlemelerde ve ilgili diğer mevzuatta kuruluşlar için tanımlanan tüm sorumlulukların yerine getirilmesi açısından gerekli olan bütün
bilgilere kesintisiz ve istendiği an erişilmesini sağlayan birincil sistem yedeklerini,

ı) İş sürekliliği planı: İş sürekliliği yönetiminin bir parçası olan ve bir kesinti durumunda kuruluşların öncelikleriyle uyumlu olarak faaliyetlerin
sürdürülmesine ve mevzuata uyum sağlanmasına yönelik politika, standart ve prosedürlerden oluşan yazılı plan veya planlar bütününü,

i) İş sürekliliği yönetimi: Savaş, terör olayları, grev, lokavt, kargaşalık, salgın hastalıklar, yangın ve doğal afetler ve bilişim tabanlı saldırılar ile iş
ortaklarındaki iş kesintileri gibi nedenlere bağlı olarak oluşabilecek bir kesinti veya kriz durumunda etkin önlem alınabilmesi; itibarın, marka değerinin,
değer katan faaliyetlerin ve paydaşların çıkarlarının korunabilmesi amaçlarıyla belirlenen operasyonların sürekliliğinin temin edilmesi veya hedeflenen
zaman diliminde kurtarılabilmesinin sağlanması ile kriz öncesi duruma dönülmesine yönelik, potansiyel risklerin belirlenmesini de içeren politika, standart
ve prosedürleri kapsayan bütünsel yönetim sürecini,

j) Kanun: 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayılı Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi
Kanununu,

k) Kesinti: Kuruluşların faaliyetlerinde veya bir sistemin fonksiyonlarında sürekliliğin, planlı geçişler haricinde mücbir sebeplerle sekteye
uğramasını,

l) Konsolidasyona tabi ortaklık: Türkiye finansal raporlama standartları kapsamında tanımlanan kontrol gücüne sahip olunan tüm ortaklıkları,
m) Kurul: Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurulunu,
n) Kuruluş: Bu Yönetmelik kapsamında tanımlanan şirketler, özellikli kuruluşlar ve tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerinin tamamını,
o) Kurum: Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumunu,
ö) Özellikli Kuruluşlar: Güvence Hesabını, Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezini, Emeklilik Gözetim Merkezini, Sigorta Tahkim Komisyonunu,

Türkiye Motorlu Taşıt Bürosunu, Doğal Afet Sigortaları Kurumunu ve Özel Riskler Yönetim Merkezini,
p) Rehber: T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yayımlanan bilgi ve iletişim güvenliği rehberini,
r) Sigorta grubu: Hukuksal yönden birbirinden bağımsız olsa bile; sermaye, yönetim ve denetim açısından birbiriyle ilişkili sigorta, reasürans ve

emeklilik şirketleri bütününü,
s) Şirket: Türkiye’de kurulmuş sigorta, reasürans ve emeklilik şirketleri ile yabancı ülkelerde kurulmuş sigorta ve reasürans şirketlerinin

Türkiye’deki şubelerini,
ş) Üst düzey yönetim: Kuruluşun icra kurulu başkan ve üyeleri ile genel müdür ve genel müdür yardımcıları, iç sistemler kapsamındaki birimlerin

yöneticileri ile başka unvanlarla istihdam edilseler dahi danışmanlık birimleri dışındaki birimlerin yetki ve görevleri itibarıyla genel müdür yardımcısına
denk veya daha üst konumlarda görev yapan yöneticileri,

t) Üst yönetim: Kuruluş yönetim kurulu ile üst düzey yönetimi,
ifade eder.

İKİNCİ BÖLÜM
İç Sistemlerin Kurulması ve Üst Yönetimin Sorumlulukları

İç sistemlerin kurulması
MADDE 4 – (1) Kuruluşlar, maruz kaldıkları risklerin izlenmesi ve kontrolünün sağlanması amacıyla, faaliyetlerinin kapsamı ve yapısıyla

uyumlu, değişen koşullara uygun varsa bölge müdürlüklerini, şubelerini, birimlerini, temsilciliklerini ve konsolidasyona tâbi ortaklıklarını kapsayacak
şekilde bu Yönetmelikte öngörülen usul ve esaslar çerçevesinde yeterli ve etkin iç sistemler kurmak, işletmek ve geliştirmekle yükümlüdür.

(2) İç sistemlerin kurulmasında ve etkin şekilde işletilmesinde nihai sorumluluk yönetim kurulunda veya her ne ad altında olursa olsun yönetim



kurulu görevini sürdüren organdadır. Özellikli kuruluşların mevzuatları gereğince yönetim komitesi, komisyon veya benzeri isimlerle adlandırılmakla
birlikte yönetim kurulu görev ve yetkilerini haiz yapılar da bu Yönetmelik kapsamında yönetim kurulu olarak değerlendirilir. Limited şirket şeklinde
kurulan ve bu Yönetmelik kapsamındaki brokerler için tanımlanan iç sistemleri kurmak ve işletmekle mükellef olan tüzel kişiliği haiz sigorta
ve reasürans brokerlerinde ise nihai sorumluluk genel kurula aittir.

(3) Şirketlerde yönetim kurulu, iç sistemler kapsamındaki görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesini teminen iç sistemler
sorumluluğu görevini denetim komitesi aracılığıyla ifa eder.

(4) İç sistemler kuruluş organizasyonu içerisinde yapılandırılır. Bu Yönetmelik kapsamındaki özellikli kuruluşlar ile şirketler kendi örgüt yapıları
içerisinde ayrı bir iç kontrol birimine, risk yönetim birimine, iç denetim birimine ve bu birimlere ilişkin fonksiyonlara yer verir. Şirketler, Doğal Afet
Sigortaları Kurumu, Özel Riskler Yönetim Merkezi ve Türkiye Motorlu Taşıt Bürosu tanımlanan birim ve fonksiyonlara ek olarak aktüerya birimi ve
fonksiyonu oluşturmak zorundadır. Ancak, bu Yönetmelik kapsamında aktüerya birimi oluşturma zorunluluğu bulunmayan özellikli kuruluşlar ile tüzel
kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerinin, aktüerya fonksiyonunu işletmeleri veya aktüerya birimi oluşturmaları halinde bu Yönetmelik hükümlerine
uygun olarak bu faaliyetleri yürütmesi gerekmektedir. Kuruluşların faaliyet konuları, faaliyetlerinin karmaşıklığı ve büyüklükleri dikkate alınarak iç
denetim birimi hariç diğer birimlerin tamamının veya bazılarının birlikte yapılandırılabilmesine ilişkin usul ve esaslar Kurumca belirlenir.

(5) Mevzuatta belirlenen istisnalar ile iç sistemlerle ilgili faaliyetler hariç olmak üzere, Kuruluş nezdindeki diğer birim yapılanmalarında iç sistem
birimlerinin isimleri kullanılamaz; bu isimleri çağrıştıran ifadelere yer verilemez.

Yönetim kurulunun yetki ve sorumlulukları
MADDE 5 – (1) İç sistemlerin oluşturulması, etkin, yeterli ve uygun bir şekilde işletilmesi, geliştirilmesi, muhasebe ve finansal raporlama

sisteminden edinilen bilgilerin doğruluğunun sağlanması ve muhafaza edilmesi hususunda gerekli tüm tedbirlerin alınması başta olmak üzere güvence
altına alınması, kuruluş içindeki yetki ve sorumlulukların belirlenmesi nihai olarak yönetim kurulunun sorumluluğundadır.

(2) Yönetim kurulu, birinci fıkra çerçevesinde;
a) Kuruluşun organizasyon yapısını ve insan kaynakları politikası başta olmak üzere mevzuatla yönetim kurulunun sorumlu kılındığı politika

metinlerini oluşturmak, üst düzey yönetimin atanmasında aranılacak kriterleri belirlemek,
b) İç sistemlere ilişkin strateji ve politikalar ile uygulama usullerini yazılı olarak belirlemek, bunların etkin bir şekilde uygulanmasını, idame

ettirilmesini ve birbirleri ile koordinasyonunu sağlamak,
c) İç sistemler kapsamındaki birim yöneticileri ile iç denetim birimi personelinin seçimine ve görevden alınmasına karar vermek, bunların görev,

yetki ve sorumluluklarını açık ve görev çatışmaları olmayacak şekilde belirlemek, konu ile ilgili personelin çalışma usul ve esaslarını onaylamak ve
gerekli kaynakların tahsisini sağlamak,

ç) Kuruluşun faaliyetlerinden ve varsa konsolidasyona tabi ortaklıklarından kaynaklanan tüm risklerin yönetilmesi için risk yönetim birimi ve ilgili
birimler tarafından genel ve her bir risk türü itibarıyla konsolide ve konsolide olmayan bazda hazırlanan risk yönetimine ilişkin politika ve stratejiler ile
uygulama usullerini onaylamak, üst düzey yöneticiler itibarıyla azami risk limitleri tahsis etmek,

d) Kuruluşun acenteleri ve temsilcilikleri ile dışarıdan hizmet alımı yoluyla temin edilen hizmetlerin gözetimini uygun bir şekilde sağlamak,
e) İç denetim birimi tarafından hazırlanan ve denetim komitesi tarafından incelenen iç denetim planlarını onaylamak,
f) Hak sahiplerinin şikâyetlerinin ve uyuşmazlıkların incelenerek sonucu hakkında hak sahiplerine ve gerektiği durumlarda Kurum başta olmak

üzere ilgililere zamanında ve doğru şekilde cevap verilmesini sağlayacak bir sistemin geliştirilmesini; söz konusu şikâyet ve uyuşmazlıkların belirlenecek
içerik ve formatta kendisine düzenli olarak raporlanmasını ve şikâyet edilen hususlara ilişkin gerekli tedbirlerin alınmasını sağlamak,

zorundadır.
(3) Yönetim kurulu, kuruluş iç sistemleri hakkında güvence veren yönetim beyanını denetim dönemi itibarıyla bağımsız denetçiye sunmakla

yükümlüdür. Bu Yönetmelik kapsamında sunulacak yönetim beyanına ilişkin usul ve esaslar Kurum tarafından belirlenebilir.
(4) Yönetim kurulu kararlarının etkilenmemesini ve çıkar çatışmasının önlenmesini teminen, kuruluşun genel müdürü hariç olmak üzere yönetim

kurulu üyelerinden kendileri, aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşleri ya da ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan ya da sıhri hısımları, son
iki yıl dâhil olmak üzere kuruluşta veya konsolidasyona tabi ortaklıklarda veya kuruluşun hizmet aldığı ya da kuruluşun acentesi olan kurum ve
kuruluşlarda görevi bulunanlar; söz konusu hizmetin alındığı veya acentelik ilişkisi bulunan kurum ve kuruluşlar hakkında yahut kendi görevleriyle ilgili iç
sistemlere ilişkin birimler tarafından hazırlanan rapor ve değerlendirmelerin görüşüldüğü yönetim kurulu toplantılarına katılamaz. Hizmet alınan veya
aracılık hizmeti temin edilen kuruluş aynı zamanda kuruluşun yönetimine etkili ortağı ise söz konusu yasak yalnızca yönetime etkili ortağın kuruluşa
sunduğu hizmetten sorumlu olan yöneticileri bakımından uygulanır.

Denetim komitesi üyelerinin nitelikleri
MADDE 6 – (1) Denetim komitesi üyelerinin;
a) Atamanın yapıldığı tarihten önceki son iki yıl dâhil olmak üzere;
1) Kuruluşta icrai görevi bulunan yönetim kurulu üyelerinden olmaması,
2) Kendilerinin veya aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşlerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri yakınlarının

kuruluşun ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının, iç sistemler birimlerinde çalışanlar hariç, personeli olmaması,
3) Kendilerinin, aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşlerinin veya ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri yakınlarının

kuruluşun ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının bağımsız denetimini, derecelendirmesini veya değerlemesini yapan işletmelerin veya bu işletmeler ile
hukuki bağlantısı bulunan yurt dışındaki işletmelerin ortağı veya bu işletmelerin kuruluşa hizmet sunan birimlerinin personeli olmaması veya bağımsız
denetim, derecelendirme ya da değerleme sürecinde yer almaması,

4) Kendilerinin, aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşlerinin veya ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri yakınlarının
kuruluş ve konsolidasyona tabi ortaklıklarına, iç sistemlerle ilgili hususlar haricinde, danışmanlık veya destek hizmeti veren kişilerden olmaması,

 b) Kendilerinin, aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşlerinin veya ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri yakınlarının
kuruluşta ve konsolidasyona tabi ortaklıklarda nitelikli pay sahibi olmaması,

 c) Kuruluşların acenteliği veya temsilciliği şeklinde ticari bağlantıları bulunan hakim ortağının icrai görevi bulunan yönetim kurulu üyesi veya
genel müdürünün aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşi veya bunların ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri hısmı olmaması,

ç) Bu Yönetmeliğin yürürlük tarihinden itibaren geçerli olmak üzere birbirini izleyen dokuz yıldan fazla süreyle aynı kuruluşun denetim
komitesinde görev yapmamış olması veya azami görev süresinin tamamlanması halinde aynı kuruluşun denetim komitesinde tekrar görev yapabilmek
için iki yıllık bekleme süresinin tamamlanmış olması,

d) Yönetim kurulu üyelerine yapılan huzur hakkı ödemeleri ile sözleşme ile belirlenen sabit ödemeler ve esas sözleşme hükmüne veya genel kurul
kararına dayalı olarak yönetim kurulu üyelerine kârdan yapılan ödemeler hariç olmak üzere, kuruluştan ve konsolidasyona tabi ortaklıklardan, bunların
kârlılığına veya performansına dayalı olarak herhangi bir ad altında ücret veya benzeri bir gelir sağlanmaması,

e) En az lisans düzeyinde öğrenim görmüş olması ve sigortacılık, özel emeklilik, finans, iç kontrol, risk yönetimi, aktüerya ve denetim alanlarından
birinde yahut bu alanlara ilişkin hukuk işlerinde en az on yıllık deneyime sahip olması,

f) Bu maddedeki diğer hususlar saklı olmak kaydıyla; kuruluşta doğrudan ya da dolaylı pay sahibi olan yurt içinde ya da yurt dışında kurulu tüzel
kişiliğe sahip ortaklıklar ve bu ortakların veya kuruluşun gerçek kişi ortaklarının birlikte veya tek başlarına, doğrudan ya da dolaylı olarak kontrol ettikleri
ya da sınırsız sorumlulukla katıldıkları yurt içinde ya da yurt dışında kurulu kredi kuruluşları ile finansal kuruluşlar ile sigorta sözleşmesi veya bireysel



emeklilik sözleşmesinin düzenlenmesi hariç olmak üzere kuruluş ile çıkar çatışması olmayan ticari kuruluşlar dışında başka bir ticari kuruluşta görev
almaması,

g) Kuruluşun faaliyet alanına ve özellikli durumuna göre Kurum tarafından gerekli görülecek diğer nitelikleri taşıması,
şarttır.
(2) Denetim komitesi üyelerinin seçiminde aranan nitelikler üyelerin söz konusu görevleri süresince aranır. Komite üyelerinden en az birinin yurt

içinde yerleşik olması zorunludur.
(3) Denetim komitesinde yönetim kurulu üyesi olan üye sayısının herhangi bir nedenle ikinin altına düşmesi halinde, yönetim kurulu en geç bir ay

içerisinde bu maddede aranan nitelikleri haiz yeter sayıda üyesini denetim komitesine atamak zorundadır. Yönetim kurulunda bu maddede aranan
nitelikleri haiz üye bulunmaması halinde icrai görevi bulunmayan yönetim kurulu üyeleri geçici süreyle denetim komitesine atanabilir. Geçici süreli
atamalarda, atama tarihinden itibaren icrai görevi bulunmayan üye niteliğini haiz olması şartı aranır. Yönetim kurulu, geçici görevle atanan denetim
komitesi üyesi yerine iki ay içerisinde bu maddede belirtilen nitelikleri haiz birini geçici olarak yönetim kurulu üyeliğine seçip ilk genel kurulun onayına
sunar. Ayrıca bu kapsamda ortaya çıkabilecek sorunların çözülebilmesini teminen yönetim kurulu genel kurulun olağanüstü toplantıya çağrılması
da dahil olmak üzere her türlü tedbiri almakla yükümlüdür.

(4) Yurt dışında kurulu şirketlerin şubelerinde denetim komitesininin görevleri, icrai faaliyet gösteren birimlerin kendisine tabi olmadığı müdürler
kurulu üyelerinden biri tarafından gerçekleştirilir. Bu üyede, birinci fıkranın (a) bendinin (3) ve (4) numaralı alt bentleri ile (ç), (d) ve (e) bentlerinde
belirtilen nitelikler aranır. Bu üyenin eş ve çocuklarının; şirkette kendisine bağlı icrai mahiyette faaliyet gösteren bir birim bulunmayan müdürler kurulu
üyesi, merkez şubesi müdürü, merkez şubesi müdür yardımcısı ve dengi pozisyonda yönetici olmaması, atamanın yapıldığı tarihten önceki son iki yıl da
dâhil olmak üzere, şirketin bağımsız denetimini, derecelendirmesini ya da değerlemesini yapan kuruluşların ortağı veya personeli olmaması veya
bağımsız denetim, derecelendirme ya da değerleme sürecinde yer almaması, atamanın yapıldığı tarihten önceki son iki yıl da dâhil olmak üzere
danışmanlık veya destek hizmeti veren kuruluşların ortağı veya personeli olmaması veya bu hizmeti veren kişilerden olmaması şarttır.

(5) Organizasyon yapısında genel müdürle hiyerarşik bağı bulunmayan, performans ile mali ve özlük haklarına ilişkin değerlendirmeleri yönetim
kurulu ya da denetim komitesi tarafından yapılan ve yetkileri itibarıyla asgari olarak genel müdür yardımcısına denk pozisyonlarda bulunan üst düzey
yöneticilerin, icrai görevi bulunmayan asgari iki yönetim kurulu üyesinden oluşan denetim komitesinde yönetim kurulu üyesi harici üye olarak
görevlendirilmesi mümkündür. Bu durumda iç kontrol, risk yönetimi veya aktüerya birimlerinin idari ve fonksiyonel açıdan belirtilen üst yöneticilere bağlı
olarak çalışması mümkündür. Denetim komitesinde görevlendirilen söz konusu üyeler de yönetim kurulu üyesi olma hariç denetim komitesi üyelerinde
aranan nitelikleri taşımalıdır. İç kontrol, risk yönetimi veya aktüerya birimlerinin kendisine bağlı olması halinde yönetim kurulu üyesi olmayan denetim
komitesi üyeleri, kendilerine bağlı birimler hakkında iç denetim sisteminin çıktılarına ilişkin kararlara iştirak edemez.

Denetim komitesi üyelerinin genel yetki ve sorumlulukları
MADDE 7 – (1) Denetim komitesi; yönetim kurulunun iç sistem faaliyetlerine ilişkin yükümlülüklerini etkin bir şekilde yerine getirmesinde

yönetim kuruluna yardımcı olmak adına kuruluşun iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetmek, bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve
yönetim kurulu tarafından belirlenecek önemlilik kriterleri göz önünde bulundurularak kuruluşun iç sistemler kapsamında yürütülen faaliyetleri için
hizmet alacağı kişi ve kuruluşların belirlenmesinde gerekli ön değerlendirmeleri yapmak, sözleşme imzalanması halinde bu kişi ve kuruluşların
faaliyetlerini düzenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yürürlüğe giren düzenlemeler uyarınca konsolidasyona tâbi ortaklıkların iç sistemlerine ilişkin
faaliyetlerinin konsolide olarak sürdürülmesini ve eşgüdümünü sağlamakla görevli ve sorumludur.

(2) Denetim komitesi, birinci fıkra kapsamında belirtilen görevlerin yerine getirilmesini teminen kuruluş iç sistemlerinin geneline ilişkin olarak
aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:

a) İç sistemlere ilişkin konularda üst düzey yönetimin görüş ve önerilerini almak ve bunları değerlendirmek.
b) Görev ve sorumlulukları kapsamındaki işlerin gereğince yerine getirilmesi, etkinliğinin sağlanması ve geliştirilmesi için ihtiyaç duyulan

uygulamalar konusunda ilgili üst düzey yönetim, iç kontrol, risk yönetimi, aktüerya ve iç denetimde çalışan personel ile bağımsız denetim kuruluşunun
görüş ve değerlendirmeleri hakkında yönetim kurulunu bilgilendirmek.

c) Altı aylık dönemi aşmamak kaydıyla, dönem içerisinde icra edilen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin sonuçlarına, kuruluşta alınması gereken
önlemlere, yapılmasına ihtiyaç duyulan uygulamalara ve kuruluş faaliyetlerinin güven içinde sürdürülmesi bakımından önemli görülen diğer hususlara
ilişkin yönetim kuruluna bilgi vermek.

ç) İç sistemler kapsamındaki fonksiyonların icrasında görevli kişilerin görevlerini bağımsız ve tarafsız bir şekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek.

d) İç sistemler kapsamındaki birimler tarafından hazırlanan raporlarda tespit edilen hususlarda üst düzey yönetimin ve bunlara bağlı birimlerin
aldığı önlemleri izlemek.

e) Kuruluşun tüm iş süreçleri ve uygulamalarının Kanuna ve ilgili diğer mevzuata uygunluğu kapsamında bağımsız denetim kuruluşunun
değerlendirmelerini gözden geçirmek, ilgili üst düzey yönetimin tespit edilen tutarsızlıklar konusundaki açıklamasını almak.

f) İç sistemler kapsamındaki birimlerin yöneticileri ve personeline ilişkin insan kaynakları prosedürlerini hazırlamak; yönetim kuruluna iç sistemler
kapsamındaki birim yöneticilerinde aranması gereken nitelikler ile ilgili önerilerde bulunmak, bu birimlerin yöneticilerinin seçimi ve görevden alınması
esnasında yönetim kuruluna görüş vermek, iç denetim hariç iç sistem birimleri yöneticilerinin önerileri çerçevesinde bu birimlerin personelini atamak ve
görevden almak.

g) İç sistemler kapsamındaki birimlerde görevli yönetici ve personelin mesleki eğitim düzeylerini ve yeterliliğini değerlendirmek.
ğ) Kuruluş personelinin karşılaştığı problemlerin, şüpheli gördükleri hususların veya kuruluş içindeki usulsüzlüklerin doğrudan kendisine, ilgili

yönetim kademelerine, iç kontrol birimine, iç denetim birimine veya ilgili diğer birimlere ulaşabilmesini sağlayacak iletişim kanallarının tesis edilmesini
sağlamak.

h) Kuruluşların finansal raporlarının gerçek ve yansıtılması gereken tüm bilgileri kapsayıp kapsamadığını, Kanuna ve ilgili diğer mevzuata uygun
olarak hazırlanıp hazırlanmadığını gözetmek, tespit edilen hata ve usulsüzlükleri düzelttirmek.

(3) Denetim komitesinin iki üyeden oluşması halinde kararlar oy birliğiyle, üye sayısının ikiden fazla olması halinde ise kararlar oy çokluğuyla
alınır.

(4) Denetim komitesi, iç sistem birimlerinden kendisine intikal ettirilen raporlardaki tespitlerin önemine ve aciliyetine binaen yönetim kurulunun
acil gündemle toplanmasını talep edebilir.

Denetim komitesi üyelerinin iç kontrol fonksiyonuna ilişkin görevleri
MADDE 8 – (1) Denetim komitesi, iç kontrol fonksiyonuna ilişkin olarak aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:
a) Bu Yönetmelikte yer alan iç kontrole ilişkin düzenlemelere ve yönetim kurulunca onaylanan şirket içi politika ve uygulama usullerine uyulup

uyulmadığını gözetmek ve gerekli görülen önlemler konusunda yönetim kuruluna önerilerde bulunmak.
b) İç kontrol birimi tarafından hazırlanan iç kontrol birimi yönetmeliğine ilişkin değerlendirmelerde bulunmak.
c) İç kontrol birimi tarafından yıllık olarak hazırlanan iç kontrol planlarını onaylamak.
ç) İç kontrol fonksiyonuna ilişkin dışarıdan hizmet alınması halinde hizmet alınacak kuruluşlarla çalışma kapsamı ve süresini belirlemek.
Denetim komitesi üyelerinin risk yönetim fonksiyonuna ilişkin görevleri



MADDE 9 – (1) Denetim komitesi, risk yönetim fonksiyonuna ilişkin olarak aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:
a) Risk yönetim birimi tarafından hazırlanan risk yönetim birimi yönetmeliğine ilişkin değerlendirmelerde bulunmak.
b) Risk yönetim fonksiyonuna ilişkin dışarıdan hizmet alınması halinde hizmet alınacak kuruluşlarla çalışma kapsamı ve süresini belirlemek.
c) Kuruluşun taşıdığı risklerin tespit edilmesi, ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi için gerekli yöntem, araç ve uygulama usullerinin mevcut

olup olmadığını değerlendirmek.
Denetim komitesi üyelerinin aktüerya fonksiyonuna ilişkin görevleri
MADDE 10 – (1) Denetim komitesi, aktüerya fonksiyonuna ilişkin olarak; genel fiyatlama politikasına uyum sağlamak, reasürans anlaşmalarının

yeterliliğini ve teknik karşılıkların güvenilirliğini gözetmek, gerekli görülen önlemler ve şirket mali durumu hakkında yönetim kuruluna tavsiyede
bulunmakla görevli ve sorumludur.

(2) Denetim komitesi, birinci fıkra kapsamında aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:
a) Aktüerya fonksiyonunun yerine getirilmesini teminen kendisine bağlı aktüerya birimi faaliyetlerinin etkin bir şekilde sürdürülebilmesi için

yönetim kuruluna önerilerde bulunmak.
b) Bu Yönetmelik kapsamında tanımlanan sorumlu aktüeri belirlemek.
c) Şirket istatistiklerinin oluşturulması, ilgili personelin erişiminin sağlanması ve uygun hesaplamalar yapılabilmesi için gerekli bilgi sistemleri alt

yapısının kurulması ile bilgi işlem desteğinin sağlanmasını temin etmek.
ç) Faaliyetlerin etkin bir şekilde icra edilmesi için gerekli nitelikleri haiz yeterli sayıda personel istihdam edilmesini sağlamak.
d) Aktüerya fonksiyonuna ilişkin dışarıdan hizmet alınması halinde hizmet alınacak aktüer veya kuruluşla çalışma kapsamını ve süresini

belirlemek.
Denetim komitesi üyelerinin iç denetim fonksiyonuna ilişkin görevleri
MADDE 11 – (1) Denetim komitesi, iç denetim fonksiyonuna ilişkin olarak aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:
a) İç denetim biriminin bu Yönetmelik ve iç politikalarla belirlenen yükümlülüklerini yerine getirip getirmediğini gözetmek.
b) İç denetim fonksiyonunun kuruluşun mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayıp kapsamadığını

gözetmek, yönetim kurulunun onayıyla yürürlüğe girecek iç denetime ilişkin şirket içi düzenlemeleri incelemek.
c) İç denetim birimi tarafından hazırlanan iç denetim planlarını inceleyerek yönetim kuruluna sunmak.
ç) Yılda en az iki kez olmak üzere iç denetçiler ile düzenli aralıklarla belirlenecek program ve gündemler dâhilinde görüşmelerde bulunmak.
Denetim komitesi üyelerinin bağımsız dış denetim fonksiyonuna ve diğer hizmetlere ilişkin görevleri
MADDE 12 – (1) Denetim komitesi, bağımsız dış denetim fonksiyonu ve diğer hizmetlere ilişkin olarak aşağıdaki hususlarda görevli ve yetkilidir:
a) Kuruluşun sözleşme imzalayacağı derecelendirme kuruluşları, bağımsız denetim kuruluşları ve değerleme kuruluşları ile bunların yönetim

kurulu başkan ve üyeleri, denetçileri, yöneticileri ve çalışanlarının kuruluş ile ilişkili faaliyetlerinde bağımsızlığını ve tahsis edilen kaynakların yeterliliğini
değerlendirmek, değerlendirmelerini bir rapor ile yönetim kuruluna sunmak, dışarıdan hizmet alınması halinde de sözleşme süresince denetim dönemleri
ile uyumlu olarak düzenli bir şekilde bu işlemleri tekrarlamak.

b) Finansal raporların mali durumu, yapılan işlerin sonuçlarını ve kuruluşun nakit akımlarını doğru olarak yansıtıp yansıtmadığı ve Kanunda ve ilgili
diğer mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazırlanıp hazırlanmadığı konusunda üst düzey yönetim ve bağımsız denetçilerle görüşmek,
bağımsız denetim raporu sonuçları ile altı aylık ve yıllık mali tablolar ve bunlara ilişkin dokümanları değerlendirmek ve bağımsız denetçinin tereddüt ettiği
diğer konuları çözüme kavuşturmak.

c) Yönetim kurulu tarafından belirlenecek önemlilik derecesi göz önünde bulundurularak iç sistem fonksiyonlarının yürütülmesine ilişkin olarak
kuruluşun alacağı önemli destek hizmetlerine ilişkin risk değerlendirmesi yapmak, değerlendirmelerini bir rapor halinde yönetim kuruluna sunmak,
hizmet alınması halinde de sözleşme süresince destek hizmeti kuruluşunun sağladığı hizmetlerin yeterliliğini düzenli olarak izlemek.

Denetim komitesine ilişkin istisnalar
MADDE 13 – (1) Özellikli kuruluşların ve tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerinin denetim komitesi oluşturma zorunlulukları

bulunmamaktadır. Ancak bu durumda, özellikli kuruluşlar ile brokerlerde bu Yönetmelik ile denetim komitesinin görev ve sorumlulukları arasında sayılan
işlemlerin yönetim kurulu tarafından yerine getirilmesi gerekir. Ayrıca yönetim kurulu üyelerinden birinin belirtilen görevlerin icrası için görevlendirilmesi
mümkün olup bu durumda belirlenen üyenin denetim komitesi üyelerinde aranan şartları taşıması gerekir.

(2) Tabi olduğu mevzuat çerçevesinde yönetim kurulundan bağımsız olarak konumlandırılmış denetim kuruluna sahip özellikli kuruluşlar ve
brokerler açısından, söz konusu denetim kurulu bu Yönetmelikte belirtilen denetim komitesi olarak kabul edilir. İlgili mevzuatın gerektirdiği hususlar saklı
olmak üzere, bu Yönetmelikte denetim komitesi üyelerinin taşıması gereken şartlar mevcut denetim kurulu üyelerinde de aranır.

(3) Tabi olduğu mevzuat çerçevesinde, bu Yönetmelikte denetim komitesinin görevleri arasında sayılan görevlerin tamamını veya bir kısmını
yerine getiren icradan bağımsız olarak konumlandırılmış ve denetim komitesi üyelerinin niteliklerini haiz üyelerden müteşekkil bir veya birden fazla
komitenin bulunduğu şirketlerde denetim komitesinin görevleri bu komiteler eliyle yürütülebilir. Bu şekilde birden fazla komite olması halinde, iç denetim
sistemi ile diğer iç sistem fonksiyonlarına ilişkin işlevsel görev ayrımı tesis edilerek ilgili komitelerin görevlendirilmesi kaydıyla, denetim komitesinin
görevleri bu komiteler tarafından yerine getirilebilir.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
İç Kontrol Sistemi

İç kontrol sisteminin amacı ve kapsamı
MADDE 14 – (1) İç kontrol sisteminin amacı, kuruluşun varlıklarının korunmasını, kuruluşun kontrol ortamına ilişkin makul düzeyde güvence

sağlanmasını, faaliyetlerin etkin ve verimli bir şekilde Kanuna ve ilgili diğer mevzuata, kuruluşun iç politikalarına ve sigortacılık teamüllerine uygun
olarak yürütülmesini, muhasebe ve finansal raporlama sistemi ile ana hizmetlerin yürütülmesinde kullanılan tüm sistemlerin güvenilirliğini, bütünlüğünü
ve bilgilerin zamanında elde edilebilirliğini sağlamaktır.

(2) İç kontrol sisteminden beklenen amacın sağlanabilmesi için;
a) Kuruluş bünyesinde işlevsel görev ayrımının tesis edilmesi ve sorumlulukların paylaştırılması,
b) Sözleşme yapılması, prim üretimi, hasar ödeme ve şikâyet süreçleri başta olmak üzere tüm hizmetlerin yürütülmesine ilişkin sistemlerin,

muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve kuruluş içindeki iletişim kanallarının etkin çalışacak şekilde tesis edilmesi,
c) Risklerle ilgili limit ve standartların belirlenmesi,
ç) İş sürekliliği planı ve ilgili diğer planların hazırlanması,
d) Kuruluşun iş süreçleri üzerinde kontrollerin ve iş adımlarının gösterildiği iş akış şemalarının oluşturulması,
e) İç kontrol fonksiyonunun tanımlanması ve oluşturulması,
zorunludur.
(3) İç kontrol sistemi kuruluşların genel müdürlük birimlerini, bölge müdürlüklerini, şubelerini, temsilciliklerini, konsolidasyona tabi ortaklıklarını

kapsayacak şekilde yapılandırılır. Ayrıca, acentelik ilişkisi çerçevesinde acentelerin ve destek hizmeti alınan firmaların kuruluşa sunduğu hizmetlerin de
iç kontrol sistemi kapsamında bulunması gerekir.

İşlevsel görev ayrımı ve sorumlulukların tesisi
MADDE 15 – (1) Kuruluşlar nezdinde, hata ve usulsüzlüğün, menfaat çatışmalarının, bilgi kirliliğinin ve kaynakların kötüye kullanımının



önlenmesi amacıyla aynı konudaki faaliyetlere ilişkin görev ayrıştırması yapılarak kuruluş içindeki tüm birimlerin ve personelin yetki ve sorumlulukları
açıkça ve yazılı olarak belirlenir.

(2) Bir işlemin yapılmasına karar verilmesi, işlemin kayda alınması ve muhasebeleştirilmesi ile işlemin fiilen gerçekleştirilmesi işlevlerinin farklı
personel sorumluluğuna verilmesi sağlanır.

(3) Kuruluş için risk yaratabilecek işlevler tespit edilerek mümkün olduğunca diğer işlevlerden ayrılır ve farklı yetkililerin sorumluluğuna
verilir. İcrai yetkileri olan personelin sorumlulukları ve yetkileri dönemsel olarak incelenerek bunların kuruluş için potansiyel risk oluşturmaması
hususunda gerekli tedbirler alınır.

Bilgi sistemlerinin ve iş süreçlerinin tesisi
MADDE 16 – (1) Kuruluş tarafından gerçekleştirilen faaliyetlerin veya verilen hizmetlerin etkin, güvenilir ve kesintisiz bir şekilde yönetilmesine;

mevzuattan kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesine, muhasebe ve finansal raporlama ile ana faaliyetlerin yürütüldüğü sistemlerden sağlanan
bilgilerin bütünlüğünün, tutarlılığının, güvenilirliğinin, zamanında elde edilebilirliğinin ve gereken durumlarda gizliliğinin sağlanmasına elverişli ve aynı
zamanda bilgi sistemlerinin kullanılmasından kaynaklı risklerin izlenmesini, kontrolünü ve gerekli önlemlerin alınmasını sağlayan iş süreçlerinin ve bilgi
sistemlerinin tesisi zorunludur.

(2) Kuruluş içinde tesis edilecek iş süreçlerinin ve bilgi sistemlerinin yapısının, şirketin ölçeği, faaliyetlerinin ve sunulan ürünlerin niteliği ve
karmaşıklığı ile uyumlu olması gerekir.

(3) Bilgi sistemleri asgari olarak;
a) Şikâyet, tahsilat, hasar ve tazminat yönetim süreci başta olmak üzere, kuruluşun iş süreçlerinin etkin ve verimli çalışmasının sağlanmasına, hak

sahiplerinin taleplerinin gecikmeksizin sonuçlandırılmasına, iş sürekliliğinin sağlanmasına,
b) Bilgi sistemleri üzerinden gerçekleşen işlemlerin, kayıtların ve verilerin doğruluğunun, bütünlüğünün ve güvenilirliğinin sağlanmasına,
c) Bilgi sistemleri dâhilinde gerçekleşen işlem ve olaylara ilişkin etkin bir iz kayıt mekanizması oluşturulmasına,
ç) Bilgi sistemleri kullanıcılarının görev ve sorumlulukları gereği veri tabanlarına, uygulamalara ve sistemlere erişimi için uygun bir yetkilendirme

ile erişim kontrolünün oluşturulmasına ve erişimin uygun bir kimlik doğrulama mekanizmasıyla sağlanmasına,
d) Kuruluşun faaliyetlerinin yürütülmesinde kullanılan verilerin taşındığı, iletildiği, işlendiği, saklandığı ve yedek olarak tutulduğu ortamlarda ve

kendi nam ve hesabına veri işleyen kurum veya kuruluşlarda 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu kapsamındaki
gerekliliklerin yerine getirilmesini de sağlayacak şekilde veri gizliliğinin sağlanmasına,

e) Veri tabanlarının ve bilgi sistemlerinin; sunulan ürünler, faaliyet türleri, coğrafi, demografik, ekonomik, operasyonel, stratejik veya benzeri risk
doğuran süreçler bazında analiz yapılabilecek şekilde kurgulanmasına,

f) Devlete, kamuoyuna, Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi ile Emeklilik Gözetim Merkezine ve ilgili diğer kişi ve kurumlara yapılacak bildirim ve
raporlamaların zamanında, eksiksiz ve hatasız yapılabilmesine,

g) Herhangi bir denetim veya inceleme sırasında, ilgili kişilerin ihtiyaç duyduğu bilgi ve belgelerin uygun biçimde ve kısa süre içerisinde
verilebilmesine,

ğ) Kurum tarafından belirlenecek diğer gerekliliklerin sağlanmasına,
imkân verecek bir yapıda tesis edilir.
(4) Kuruluş, bilgi sistemlerinin güvenilirliğini sağlamak, düzenli olarak güncelleyerek gerekli değişiklikleri yapmak ve bilgi sistemlerinin kesintisiz

olarak devam ettirilmesi ile ilgili tedbirleri almakla yükümlüdür.
(5) Kuruluşların birincil ve ikincil sistemlerini yurt içinde bulundurmaları zorunludur. Ancak, elektronik posta hizmetleri, telekonferans veya video

konferans gibi hizmetler birincil ve ikincil sistemlerin yurt içinde bulundurulma zorunluluğundan istisnadır.
(6) Birincil ve ikincil sistemler kapsamında destek hizmeti alınıp alınmadığına bakılmaksızın, bu sistemler için iş sürekliliğini sağlamaya yetecek

sayıda ve nitelikte kuruluş bünyesinde personel istihdam edilmesi zorunludur.
(7) Üçüncü fıkranın (a) bendi kapsamında hasar ve tazminat yönetim sistemi başta olmak üzere kuruluşun iş süreçlerinin ve bilgi sistemlerinin

asgari unsurları ile kontrolüne ilişkin usul ve esaslar ile birincil ve ikincil sistemlerin yurt içinde bulundurulmasına ilişkin esasları belirlemeye Kurum
yetkilidir.

İletişim yapısı ve etkin iletişim kanallarının tesisi
MADDE 17 – (1) Kuruluş, organizasyon yapısı içinde bilginin, bilgi güvenliği dâhilinde ilgili tüm kişilere ulaştırılmasını ve kuruluşun amaçları,

stratejileri, politikaları, uygulama usulleri ve beklentileri hakkında ilgili birim yöneticilerinin ve operasyonda görevli personelin tam anlamıyla bilgi sahibi
olmasını sağlamakla yükümlüdür. Bu çerçevede, gerek yöneticilerden personele gerekse personelden yöneticiye olacak şekilde kuruluş içinde etkin
iletişim akışının hem dikey hem de aynı düzeydeki personel ile birimler arasında sağlanması anlamında yatay olarak tesis edilmesi gerekmektedir.

(2) Kuruluş personelinin karşılaştığı problemleri ve mutat uygulamalara göre şüpheli gördükleri hususları ilgili birimlere, yönetim kademelerine, iç
kontrol birimine, iç denetim birimine veya denetim komitesine gizlice raporlayabilmesi için denetim komitesinin gözetiminde üst düzey yönetim
tarafından uygun iletişim kanallarının tesisi ve idamesi gereklidir.

İş sürekliliği yönetimi ve planı
MADDE 18 – (1) Kuruluşların, savaş, terör olayları, grev, lokavt, kargaşalık, salgın hastalıklar, yangın ve doğal afetler ve bilişim tabanlı

saldırılar ile iş ortaklarındaki iş kesintileri gibi nedenlere bağlı olarak oluşabilecek bir kesinti veya kriz anında faaliyetlerinin sürdürülmesini veya
zamanında kurtarılmasını sağlamak üzere operasyonel, finansal, yasal ve itibari olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaçlayan yönetim kurulu tarafından
onaylanmış bir iş sürekliliği yönetim yapısı oluşturmaları zorunludur.

(2) İş sürekliliği yönetimi kapsamında, iş sürekliliğinin gereklerini yerine getirmek üzere süreçler tesis edilir ve uygun görülen tedbirler alınır.
(3) İş sürekliliği planlamasına yönelik olarak iş etki analizi çalışmaları yapılır ve kurtarma stratejileri belirlenir. Bu çalışmalar ışığında bir iş

sürekliliği planı oluşturulur ve bu plan yönetim kurulu tarafından onaylanır.
(4) İş etki analizi kapsamında, ilgili çalışanların katılımıyla, iç ve dış bağımlılıklar belirlenir ve meydana gelebilecek bir kesinti durumunda gereken

faaliyet düzeyini ortaya koymak üzere operasyonlar önem düzeyleri açısından sınıflandırılır. Farklı kesinti senaryolarının faaliyetler üzerinde
yaratabileceği muhtemel riskler ve bunların potansiyel etkileri değerlendirilir.

(5) İş etki analizini temel alan, kurtarma öncelikleri ve hedeflerini ortaya koyan bir kurtarma stratejisi geliştirilir. Kurtarma stratejisinin
uygulanması ile ilgili detaylara iş sürekliliği planında yer verilir.

(6) İş sürekliliği planının kuruluşun hedefleri ve öncelikleriyle uyumlu, güncel ve yeterli olması esastır. Risklerin açık ve net olarak tanımlandığı bu
planda, faaliyet kesintilerinin yönetilmesi için görev ve sorumlulukların belirlenmesi, plan dâhilinde önemli göreve sahip personele ulaşılamaması
durumunda yetki ve karar verme yapısının sürdürülebilmesi ve planın hangi koşullarda uygulamaya alınacağı hususlarına yer verilir. Plan geliştirilirken,
varsa destek hizmeti alınan kuruluşlar da dikkate alınır. Personel, iş sürekliliği planı hakkında ilgileri çerçevesinde bilgilendirilir, görev ve sorumlulukları
konusunda eğitilir.

(7) Herhangi bir acil veya beklenmedik durumda öncelikli gerçekleştirilecek eylemleri ve alınacak tedbirleri belirlemek üzere iş sürekliliği planının
bir parçası olarak acil ve beklenmedik durum planı oluşturulur. Karşılaşılan durum bu plan kapsamında çözülemediği takdirde iş sürekliliği planının diğer
kısımları devreye alınır.

(8) Acil ve beklenmedik durum planı kapsamında, ortaya çıkabilecek sorun ya da kriz ile başa çıkmak amacıyla gerekli önlemler alınır,



gerektiğinde kullanılmak üzere ana hizmetlerin verildiği ortam ile aynı risklere maruz olmayan bir yönetim ve çalışma ortamı tesis edilir.
(9) İş sürekliliği planı ve bu plan kapsamındaki diğer planlar, ilgili tüm birimlere görev ve sorumlulukları çerçevesinde belirlenmiş bir

içerikle dokümante edilerek iletilir. Personelin plan ve bu plan dâhilinde üstlendiği sorumluluk hakkında alternatif iletişim kanalları üzerinden bilgi sahibi
olması sağlanır. Planda belirtilen hususların eşgüdümü için yetkili bir birim belirlenir.

(10) Bilgi sistemlerinin sürekliliği, iş sürekliliği planı kapsamında hazırlanan ve yönetim kurulu tarafından onaylanmış bilgi sistemleri süreklilik planı
ve acil ve beklenmedik durum planında ele alınır. İş sürekliliği planı kapsamındaki planlar ayrı ayrı hazırlanabileceği gibi tek bir planın parçası da
olabilirler.

(11) İç kontrol birimi tarafından, iş sürekliliği planı kapsamındaki planları gözden geçirecek bir sistem oluşturulması sağlanır. Kuruluşun iş
süreçlerini veya bilgi sistemlerini etkileyecek değişikliklerden sonra planlar gözden geçirilerek güncellenir. Bu planlar, otomatik ve manuel işleyen
süreçlerde olası kısa veya uzun süreli kesintiler dikkate alınarak genel müdürlük, seçilen bölge müdürlükleri ve örnek aracılar ile diğer ilgili taraflarda
yılda en az bir kez test edilir. Testlere varsa kritik iş süreçlerine destek veren bilgi teknolojileri sistemlerinin ayağa kaldırılmasında rol oynayacak destek
hizmeti kuruluşları da dâhil edilir. Test sonuçları uygun bir değerlendirmeyi müteakip üst düzey yönetime ve yönetim kuruluna raporlanır, gerekmesi
halinde planın güncellenmesinde kullanılır.

İç kontrol fonksiyonu
MADDE 19 – (1) İç kontrol fonksiyonu, kuruluşun tüm faaliyetlerinin bir parçasını oluşturur. İç kontrole ilişkin yazılı politika ve uygulama

usullerinin, önce faaliyeti gerçekleştiren personel, sonra iç kontrol faaliyetini yürüten personel tarafından icra edilecek bir yaklaşımla geliştirilmesi
sağlanır ve kuruluşun tüm personeli gerçekleştirdikleri faaliyetlere ilişkin geliştirilen iç kontrol faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkında
bilgilendirilir.

(2) İç kontrol fonksiyonu asgari olarak aşağıdaki kontrolleri kapsar:
a) Faaliyetlerin icrasına yönelik işlemlerin kontrolü.
b) İletişim kanalları, ana hizmetlerin sürdürülmesine ilişkin tüm sistemler ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolü.
c) Uyum kontrolleri.
ç) Ana hizmetlerin uzantısı veya tamamlayıcısı niteliğinde olan hizmet alımlarının kontrolü.
Faaliyetlerin icrasına ilişkin kontroller
MADDE 20 – (1) Faaliyetlerin icrasına yönelik işlemlerin kontrolü kapsamında kuruluş tarafından aşağıdaki uygulamaların yapılması şarttır:
a) Raporlama: Üst yönetime sunulmak ve konusuna göre altı ayı geçmemek üzere raporun sunulacağı birimin belirleyeceği periyotlarda, günlük,

haftalık veya aylık bazda olağanüstü durum, şüpheli işlem, aykırılık ve genel performans raporları hazırlanır.
b) Onaylama ve yetkilendirme: Çift taraflı ve çapraz kontrol ve imza usulleri tesis edilir, belirli limitlerin üzerindeki işlemler için onay ya da yetki

alınır.
c) Sorgulama ve mutabakat sağlama: İşlemlerin detayları sorgulanır, hesaplar karşılaştırılır, düzenli aralıklarla mutabakatlar gerçekleştirilir.
ç) Fiziki kontrol: Kuruluşa ait veya sigortalılar ile katılımcılar ve diğer taraflar adına saklanan nakit para, finansal varlıklar veya poliçeler de dâhil

olmak üzere varlıklara erişilebilmesine, bunların kullanılmasına ve saklanmasına yönelik kurallar ve sınırlar belirlenir, tüm maddi varlıkların düzenli
aralıklarla envanteri çıkarılır.

d) Temel performans göstergelerine ilişkin kontroller: Şirketlerde yönetim kurulu, özellikli kuruluşlarda ise Kurum tarafından onaylanan temel
performans göstergelerine ulaşma kapsamında yapılan faaliyetlerin kontrolü.

e) Yetki ve risk limitlerine uygunluk incelemeleri ile aşım ve aykırılıkların takibi: Genel ve özel risk limitlerine uyulup uyulmadığının incelenmesi ve
limit aşımlarının izlenmesi.

İletişim sistemleri ile bilgi sistemlerine ilişkin kontroller
MADDE 21 – (1) İletişim kanallarının kontrolü kapsamında aşağıdaki uygulamaların yapılması şarttır:
a) Kuruluşta üretilen bilgiye personelin erişim imkânlarının oluşturulup oluşturulmadığının ve üretilen bilgiye erişimde yetkilendirmelerin uygun

seviyede yapılıp yapılmadığının kontrolü.
b) Kuruluşun, çalışılan birimin ve personelin faaliyet performansına ilişkin personele düzenli bilgi verilip verilmediği kontrolü.
c) Kanunda ve ilgili diğer mevzuatta yapılan değişiklikler ile yeni ürün veya faaliyetler hakkında personelin bilgilendirilip bilgilendirilmediği

kontrolü.
ç) Kuruluş personelinin karşılaştığı problemleri ve mutat uygulamalara göre şüpheli gördükleri hususları ilgili birimlere, yönetim kademelerine, iç

kontrol birimine, iç denetim birimine veya denetim komitesine gizlice raporlamasına imkân tanıyan uygun araçların bulunup bulunmadığının ve ihlaller
konusunda raporlama yapılabiliyorsa ne kadar sıklıkla raporlama yapıldığının kontrolü.

d) Kuruluş tarafından sunulan hizmetlerden yararlanan sigortalıların, sigorta ettirenlerin, lehdarların veya diğer hak sahiplerinin hizmetlere ilişkin
şartlar, riskler ve istisnaî durumlarla ilgili olarak açık bir şekilde bilgilendirilip bilgilendirilmediğinin, bu kişilerin şikâyetlerini ulaştırmalarına imkân
sağlayacak mekanizmaların kurulup kurulmadığının ve kişilere ilişkin bilgi mahremiyetinin sağlanıp sağlanmadığının kontrolü.

(2) Ana hizmetlerin icrasında kullanılan sistemlerin kontrolü kapsamında aşağıdaki uygulamaların yapılması şarttır:
a) Kullanılan sistemlerin hizmetin içeriği ile uyumluluğuna ve bütünlük oluşturup oluşturmadığına dair kontroller.
b) Kullanılan sistemlerden kaynaklı olarak sigortalıların, sigorta ettirenlerin, lehdarların, diğer hak sahiplerinin ve ilgili tarafların hak ve

menfaatlerine zarar gelmediğine ve bu kişilere karşı yükümlülüklerde gecikme yaşanmadığına dair kontroller.
(3) Bilgi sistemlerinden beklenen fonksiyonların doğru bir şekilde yerine getirilmesi, istenmeyen olayların engellenmesi, belirlenmesi ve

düzeltilmesi ile ilgili olarak yeterli derecede güvence oluşturulmasını sağlamak üzere bilgi sistemlerinin kontrolü kapsamında aşağıdaki uygulamaların
yapılması şarttır:

a) Mevzuat, rehber veya COBIT kapsamında bilgi sistemi ve yönetimine ilişkin faaliyetler ile bu faaliyetlerin süreçlerinin kontrolüne ilişkin genel
bilgi sistemi kontrolünün yapılması.

b) Veri oluşturma ve yetkilendirme, girdi, veri işleme, çıktı kontrollerinden oluşan uygulama kontrollerinin yapılması.
c) Organizasyon içinde veya dışında üretilen, telefon, sesli posta, kâğıt, faks veya e-posta ile alınmış verinin aslına uygunluğu ve bütünlüğünün,

veri üzerinde kritik bir işlem yapılmadan kontrol edilmesi.
ç) Hassas bilginin saklanması, iletimi ve nakli esnasında, yetkisiz erişim, değişiklik ve yanlış yönlendirmeye karşı korunup korunmadığının

kontrolü.
d) Bilgi sistemlerinin risk ölçüm yöntem veya modelleri kullanılarak risklerin ölçülebilmesine, önceden belirlenen risk limitlerine yaklaşılması

halinde zamanında uyarıcı bilgiler üretilebilmesine ve etkin bir şekilde raporlanabilmesine imkân tanıyıp tanımadığının kontrolü.
(4) Finansal raporlama sisteminin kontrolü kapsamında aşağıdaki uygulamaların yapılması şarttır:
a) Finansal raporların Kanuna ve ilgili mevzuata uygun olarak hazırlanıp hazırlanmadığı ile zamanında ve eksiksiz yayımlandığına ilişkin kontroller.
b) İşlemlerin kayda alınması ile finansal raporlara yansıtılması arasında uygulanan sürecin, oluşabilecek hataların ve eksikliklerin

saptanabilmesine yönelik kontroller.
c) Finansal raporlardaki bilgilerin kontrolü ve kontrol edilen bilgilere dayanak olan işlemlerin kontrolü.
Uyum kontrolleri



MADDE 22 – (1) Uyum kontrolleriyle, kuruluşun gerçekleştirdiği ve planladığı tüm faaliyetler ile yeni işlem ve ürünlerin Kanuna ve ilgili diğer
mevzuata, kuruluş politikalarına ve sigortacılık teamüllerine uyumun sağlanması amaçlanır.

(2) Uyum kontrolleri kapsamında Kuruluş tarafından aşağıdaki uygulamaların yapılması zorunludur:
a) Kanun ve ilgili diğer mevzuat ile kuruluş içi politika ve kurallardaki değişiklikler hakkında, kuruluş personelinin en kısa sürede

bilgilendirilmesinin sağlanıp sağlanmadığı.
b) İç kontrol birimi veya uyum kontrolüyle görevlendirilecek ve kuruluşun diğer faaliyetlerinden bağımsız olarak örgütlendirilecek bir birim

tarafından uyumun kesintisiz kontrolünün risk bazlı olarak gerçekleştirilip gerçekleştirilmediği.
c) Bağımsız bir uyum birimi kurulması halinde, iç kontrol biriminin bağımsızlığı için aranan şartların uyum birimi için de bulunup bulunmadığı.
ç) Yeni ürün ve işlemler ile gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetlerin Kanuna ve ilgili diğer mevzuata, kuruluş politikalarına ve sigortacılık

teamüllerine uygunluğunun, suiistimal, kuruluşun ve çalışanların itibar kaybı gibi risklerin yönetiminin sağlanması için uyumun kesintisiz kontrolü ile
görevlendirilen birim ile hukuk biriminden görüş alınıp alınmadığı.

(3) Uyum fonksiyonu kapsamında denetim komitesine yapılan raporlamalarda kuruluşun iş birimlerinin uyum standartlarına göre nasıl performans
gösterdiği, uyum ihlallerine ve ilgili kamu otoritesi tarafından verilen para cezaları veya disiplin işlemlerine yer verilir.

(4) Kuruluş yöneticilerinden herhangi birinin uyum konusunda ihlallerde bulunduğunun ve üst düzey yönetim ya da diğer yetkili kişilerce düzeltici
herhangi bir önlem alınmadığının tespit edilmesi ve gecikmenin kuruluşu yahut poliçe sahiplerini zarara uğratacak nitelikte olduğunun düşünülmesi
halinde, uyum fonksiyonundan sorumlu yönetici denetim komitesine, denetim komitesinin bulunmadığı kuruluşlarda yönetim kurulu başkanına bilgi
vermekle yükümlüdür.

(5) Özellikle yüksek sorumluluk pozisyonunda olan veya yüksek riskli faaliyetlerde bulunan çalışanlar için temel yasal ve düzenleyici
yükümlülükler hakkında düzenli eğitimler planlanır.

Hizmet alımlarına ilişkin kontroller
MADDE 23 – (1) Ana hizmetlerin uzantısı veya tamamlayıcısı olan hizmet alımlarının kontrolü kapsamında kuruluş tarafından aşağıdaki

uygulamaların yapılması şarttır:
a) Hizmet alımlarının mevzuata uygun yapıldığına ve hizmet alınan alanlarla sınırlı olarak hizmet sağlayıcının veya tedarikçinin faaliyetlerinin

mevzuata uygun olduğuna dair kontroller.
b) Hizmet alımı yapılan kişi ve kuruluşların, alınan hizmetle sınırlı olarak bilgi sistemleri, iş süreçlerinin tesisi ve iş sürekliliği ile risk yönetimine

ilişkin gerekliliklerin sağlanıp sağlanmadığına dair kontroller.
c) Hizmet alımı yapılan kişi ve kuruluşa bağımlılık ile bu ilişkisinin beklenmedik şekilde sona ermesi halinde, kuruluşun bilgi kaybı yaşamaksızın

faaliyetlerine devam edebilmesine ilişkin kontroller.
ç) Acentelik ilişkisiyle sınırlı olmak üzere şirketin acenteleri nezdinde bilgi sistemleri, iş süreçlerinin tesisi ve iş sürekliliği ile risk yönetimine ilişkin

gerekliliklerin sağlanıp sağlanmadığına ilişkin kontroller.
İç kontrol birimi
MADDE 24 – (1) Faaliyetlerin icrasını gerçekleştiren her bir birim iç kontrol politikaları oluşturmaktan ve bu politikaların uygulanmasından

birinci derecede sorumludur. Ancak, diğer birimler tarafından yürütülen süreçlerin veya kullanılan kontrollerin tasarımında bu birimlere destek olmak,
söz konusu süreçlerin ve kontrollerin yeterliliğini, etkinliğini ve uygunluğunu bu birimlerle birlikte değerlendirmek, bu Yönetmelikte tanımlanan iç kontrol
fonksiyonlarını yerine getirmek veya bu fonksiyonların yerine getirildiğini kontrol etmek üzere, bu Yönetmelik kapsamında iç sistemler kurma ve işletme
yükümlüğü bulunan şirketler ve özellikli kuruluşlar tarafından, idari ve fonksiyonel açıdan denetim komitesine bağlı iç kontrol birimi kurulması
zorunludur.

(2) İç kontrol birimi şirketlerin genel müdürlüklerinde ve özellikli kuruluşlarda ise merkezlerde yer alır. Türkiye’de şube açarak faaliyet gösteren
yurt dışında kurulu şirketlerde iç kontrol birimi, Türkiye’de bulunan merkez şubede tesis edilir. Bölge müdürlüklerinin ve temsilciliklerinin büyüklüğü
dikkate alınarak gerekmesi halinde bölge müdürlüklerinde veya temsilciliklerinde de iç kontrol birim personeli görevlendirilir.

(3) İç kontrol biriminde bir yönetici ile kuruluşun ölçeği, faaliyetlerinin niteliği ve karmaşıklığına uygun yeterli sayıda ve mesleki uzmanlığa sahip
iç kontrol personeli görev yapar. Kuruluşun faaliyetinin büyüklüğü ve karmaşıklığı dikkate alınmak suretiyle bu Yönetmelikte iç kontrol biriminin
görevleri arasında tanımlanan tüm faaliyetlerin bir personel ile sürdürülmesinin mümkün olduğu kuruluşlarda, yönetim kurulunun uygun görmesi ve
Kuruma bildirim yapılması kaydıyla bu görevlerin iç kontrol birimi yöneticisi tarafından yerine getirilmesi mümkündür. Bu durumda yalnızca iç kontrol
birimi yöneticisinin istihdamıyla iç kontrol birimi kurulmuş kabul edilir.

(4) İç kontrol faaliyetini yürüten personele, izledikleri, inceledikleri ve kontrol ettikleri hususlara ilişkin olarak kuruluş personelinden ilave açıklama
isteme ve bunların fikirlerine başvurma yetkileri verilir.

(5) İç kontrol sistemi ile iç kontrol faaliyetleri ve bunların nasıl icra edileceği, kuruluşun gerçekleştirdiği tüm faaliyetlerin nitelikleri dikkate
alınarak iç kontrol birimi, ilgili birimlerin üst düzey yöneticileri ve personeli ile birlikte tasarlanır.

(6) İç kontrol faaliyetlerinin, kuruluşun operasyonel faaliyetlerini gerçekleştiren personel ile iç kontrol personeli arasında dağılımına ilişkin usul ve
esaslar ile hangi kontrol mekanizma ve yöntemlerinin kullanılacağı, üst düzey yöneticilerin ve ilgili personelin görüşleri alınmak suretiyle iç kontrol birimi
yöneticisinin önerisiyle denetim komitesi tarafından belirlenir.

(7) İç kontrol birimi tarafından hazırlanan, denetim komitesinin görüşü alınmak suretiyle yönetim kurulu tarafından onaylanarak kabul edilen iç
kontrol birimi yönetmeliğinde, iç kontrol biriminin çalışma usul ve esasları ile bu faaliyetleri yürütecek personelde aranan öğrenim durumu, deneyim, bilgi
ve beceri seviyeleri ile diğer niteliklere yer verilir.

(8) Birimde çalışan personel kuruluşun tüm faaliyetlerinin güvenli bir biçimde icra edilmesini izlemek, incelemek ve kontrol etmek amacıyla ilgili
birimlerden raporlamaya dayalı bilgi talebinde bulunur; çeşitli kontrol dokümanları ve araçları üzerinden genel veya özel gözlemlere ve izlemeye dayalı
kontrol ya da inceleme yapar; tespitlerini raporlara bağlar veya uyarı mesajları hazırlayarak ilgili birimlere tebliğ eder.

(9) Kuruluş bünyesinde gerçekleştirilen iç kontrol faaliyetlerinin sonuçları iç kontrol birimine raporlanır. İç kontrol birimine raporlanan kontrol
sonuçları bu birim bünyesinde muhafaza edilir. Raporlamalar, operasyonel faaliyetleri yürüten kuruluş personeli ve iç kontrol personeli tarafından
yapılanlar olarak ayrıştırılır ve bunlar da niteliklerine göre sınıflandırılır.

(10) İç kontrol faaliyetlerinin yerine getirilip getirilmediği, kurallara ve sınırlamalara uyulup uyulmadığı, hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı hususları, iç
kontrol birimi yönetmeliğinde belirlenen yönetim kademelerinde ve ilgili kontrol basamak ve noktalarında kontrol edilerek tespitlerin niteliği de dikkate
alınmak suretiyle normal veya acil bir şekilde iç kontrol personelince denetim komitesine bildirilir.

(11) İç kontrol birimi tarafından risk değerlendirmelerine dayalı ve yıllık olarak iç kontrol planı hazırlanır. Plan hakkında üst düzey yönetimin de
görüşü alınır ve planlar en geç ilgili yılın aralık ayı sonuna kadar denetim komitesinin onayıyla yürürlüğe konulur. Gerekli hallerde, aynı prosedür takip
edilerek iç kontrol planları yıl içinde güncellenebilir.

(12) İç kontrol fonksiyonu kapsamında gerçekleştirilen faaliyet ve bulgulara ilişkin olarak iç kontrol birimi tarafından üçer aylık dönemler itibarıyla
genel müdüre ve denetim komitesine raporlama yapılır.

(13) İç kontrol fonksiyonu kapsamında yapılan raporlamada iş birimlerinin iç kontrol standartlarına uyum konusunda gösterdikleri performans
değerlendirmelerine, tespit edilen eksiklik ve hatalar ile bunlara ilişkin verilen yanıtlara yer verilir.

(14) İç kontrol fonksiyonunu ve iç kontrol biriminin görevlerini yerine getirmeleri kaydıyla, iç kontrol birimi, uyum birimi ve benzeri isimlerle de



kurulabilir. Ayrıca, iç kontrol fonksiyonlarını yerine getirmek için iç kontrol birimi altında, uyum kontrolleri birimi, raporlama kontrolleri birimi gibi alt
birimler kurulabilir. 16/9/2008 tarihli ve 26999 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının
Önlenmesine İlişkin Yükümlülüklere Uyum Programı Hakkında Yönetmelik kapsamında kurulan uyum biriminin iç kontrol birimi altında
yapılandırılmasında veya iç kontrol biriminin ilgili yönetmelik kapsamında belirtilen uyum görevlerini yerine getirmesinde sorumlu olunan mevzuattan
kaynaklanan gerekliliklerin yerine getirilmesi kaydıyla herhangi bir sakınca bulunmamaktadır.

İç kontrol birimi yöneticisi ve personelinin nitelikleri
MADDE 25 – (1) İç kontrol birimi yöneticisinin atanması ve görevden alınması denetim komitesinin görüşü ile yönetim kurulu tarafından; birim

personelinin atanması ve görevden alınması iç kontrol birimi yöneticisinin görüşü ile denetim komitesi tarafından gerçekleştirilir.
(2) İç kontrol birimi yöneticisinin en az dört yıllık üniversite mezunu olması ve sigortacılık, özel emeklilik, finans, iç kontrol, risk yönetimi veya

denetim alanlarında en az beş yıllık deneyime sahip olması zorunludur. İç kontrol birim yöneticisinin sigortacılık mevzuatına, ticaret hukukuna ve
kuruluşun faaliyet alanı ile ilgili diğer mevzuata hakim olması beklenir. İç kontrol birimi yöneticisi, iç kontrol personelinin görev, yetki ve
sorumluluklarının gerektirdiği nitelikleri haiz olup olmadıklarını değerlendirir, mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik eğitim
programları hazırlar ve bunların görevlerini icrai birimlerin etkisinde kalmaksızın tarafsız olarak icra edip etmediklerini izler.

(3) İç kontrol biriminde görevlendirilecek personelin deneyim hariç birim yöneticisinin niteliklerini haiz olması gerekir.
(4) İç kontrol biriminde görevli personel ve birim yöneticisi, görevlerine ilişkin konularda kuruluşun diğer birimlerine sağlayacakları teknik destek

ve danışmanlık hizmeti haricinde kuruluş bünyesinde icrai başka görevler ifa edemez. 4 üncü maddenin dördüncü fıkrası çerçevesinde bazı birimlerin
birlikte kurulması halinde, bu madde birlikte faaliyet gösteren birimlerin tamamını kapsayacak şekilde uygulanır.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Risk Yönetim Sistemi

Risk yönetim sisteminin amacı ve kapsamı
MADDE 26 – (1) Risk yönetimi sisteminin amacı, faaliyetlerin sürekliliği ile kuruluşun gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk ve getiri

yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde değiştirmeye yönelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasıtasıyla, maruz kalınan risklerin tanımlanmasını, ölçülmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini sağlamaktır.

(2) Kuruluş içinde acentelerin ve destek hizmeti alınan firmaların kuruluşa sunduğu hizmetleri de kapsayacak şekilde uygun ve yeterli bir risk
yönetim sisteminin tesis edilmesi için;

a) Faaliyetlerden kaynaklanan risklerin farklı boyutlarını yönetmeye imkân verecek yeterli politikalar, uygulama usulleri ve limitler,
b) Risk yönetimi faaliyetleri,
bu Yönetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun olarak açıkça tanımlanır.
Risk yönetimi politikaları
MADDE 27 – (1) Kuruluş faaliyetlerinden ve varsa konsolidasyona tabi iştirakler, bağlı ortaklıklar, hizmet alınan kuruluşlar ve acentelerden

kaynaklanan tüm risklerin her birinin yönetilmesi için ilgili birimler ile risk yönetim birimi tarafından konsolide ve konsolide olmayan bazda hazırlanan ve
yönetim kurulu tarafından onaylanan risk yönetim politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari olarak aşağıdaki hususlar dikkate alınır:

a) Kuruluşun faaliyetlerine ilişkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri.
b) Kuruluşun faaliyetlerinin hacmine, niteliğine ve karmaşıklığına uygunluk.
c) Kuruluşun alabileceği risk düzeyi.
ç) Kuruluşun risk izleme ve yönetme kapasitesi ile risk yönetim araçlarının risklerin niteliğiyle uyumlu şekilde kullanımı.
d) Kuruluşun geçmiş deneyimi ve performansı.
e) Faaliyetleri yürüten birimlerin yöneticilerinin alanları ile ilgili konulardaki uzmanlık düzeyleri.
f) Kanunda ve ilgili diğer mevzuatta öngörülen yükümlülükler.
(2) Risk yönetimi politika ve uygulama usullerinin değişen koşullara uyum sağlaması gerekir. Bu kapsamda risk yönetim birimi iç kontrol sistemi

ile iç denetim sistemi çıktılarından da yararlanarak ilgili politikaların yeterliliğini düzenli olarak değerlendirir ve gerekli değişiklikleri yaparak yönetim
kurulunun onayına sunar.

Risk limitleri
MADDE 28 – (1) Risk yönetim birimi ve ilgili birimler tarafından hazırlanan ve yönetim kurulu tarafından onaylanan risk yönetim politika ve

strateji belgelerinde, genel ve her bir risk türü itibarıyla üstlenilecek risk seviyesi ile yöneticiler ve diğer personel için tahsis edilecek azami risk limitleri
ve bunların uygulama usulleri yazılı olarak belirlenir.

(2) Birinci fıkra kapsamında belirlenecek risk limitleri; kuruluşun alabileceği risk düzeyine, faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğü ve
karmaşıklığına uygun olarak asgari olarak birim ve kuruluş geneli bazında belirlenir.

(3) Risk limitleri risk yönetimi politikalarına uygun olarak gerekli sürelerde ve her hâlükârda azami iki yılda bir gözden geçirilir ve piyasa koşulları
ile kuruluş stratejisindeki değişmelere göre uyarlanır.

(4) Risk limitlerinin ilgili birimlere iletilmesi ve ilgili personelin bunları anlaması sağlanır.
(5) Mevcut risk düzeyini artırabilecek veya yeni bir risk türü yaratabilecek yeni faaliyetler ve ürünler, üst düzey yönetim veya yönetim kurulu

tarafından onaylanır.
Risk yönetim fonksiyonu
MADDE 29 – (1) Risk yönetim fonksiyonu kuruluşun faaliyet dallarına göre asgari olarak aşağıda belirtilen risk türlerini kapsar:
a) Yazım riski.
b) Sigortacılık faaliyetleri dışındaki varlık ve yükümlülük yönetimi.
c) Sigorta poliçelerine bağlı olarak yapılan yatırımlar hariç olmak üzere yatırım riski.
ç) Likidite riski.
d) Yoğunlaşma riski.
e) Operasyonel ve idari riskler.
f) Yazılım ve bilgi güvenliği riski.
g) Karşı taraf ve üçüncü taraf riski.
ğ) Reasürans ve diğer risk azaltma teknikleri.
h) Uyum riski.
(2) Risk yönetim fonksiyonu asgari olarak şu faaliyetleri kapsar:
a) Risk ölçümü, risklerin izlenmesi, risklerin kontrolü ve raporlanması faaliyetlerinden oluşan risk yönetim sistemini tasarlamak ve uygulamak.
b) Risk yönetim stratejileri esas alınarak risk yönetim politikaları ve uygulama usullerini belirlemek.
c) Risk yönetimi politika ve uygulama usullerinin uygulanmasını ve bunlara uyulmasını sağlamak.
ç) Yeni ürün ve işlemler ile gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetlerin, Kanuna ve ilgili diğer mevzuat ile kuruluş politikalarına ve sigortacılık

teamüllerine uyumu, suiistimal, kuruluşun ve çalışanların itibar kaybı dahil tüm risklerin anlaşılmasını ve yeterli seviyede değerlendirmenin yapılmasını
sağlamak.



d) Risk ölçüm modellerinin tasarımı, seçilmesi, uygulamaya konulması ve ön onay verilmesi sürecine katılmak, modelleri düzenli olarak gözden
geçirmek ve gerekli değişiklikleri yapmak.

e) Kuruluşun kullandığı risk ölçüm modellerinden periyodik raporlar üretmek ve raporları analiz etmek.
f) Sayısallaştırılabilen risklerin belirlenen limitler dâhilinde kalmasını sağlamak ve bu limitlerin kullanımını izlemek.
g) Kuruluşa özgü durumlardan kaynaklanabilecek veya finansal piyasalarda ortaya çıkabilecek potansiyel riskler ile kırılganlıkların ölçülmesi ve

risk profilinin ileriye dönük bir değerlendirmesini yapmak üzere stres testi programı kurmak, işletmek ve senaryo analizleri yapmak.
ğ) Stres testi ve senaryo analiz sonuçları göz önünde bulundurularak acil durum planları hazırlamak veya acil durum planları hazırlanması için

analiz sonuçlarını ilgili birimlere iletmek.
h) Riskin izlenmesi ve zamanında önlem alınmasını sağlayan erken uyarı sistemleri kurmak ve işletmek.
ı) Her bir risk için birim bazında belirlenen limitleri toplulaştırarak kuruluşun tümü bazında belirlenen limitlere uyumunu izlemek.
i) Teşvik edici yapılar ile ödül düzenlemelerinden kaynaklı riskleri takip etmek.
Risk yönetim birimi
MADDE 30 – (1) Faaliyetlerin icrasını gerçekleştiren her bir birim risk yönetim politikaları oluşturmaktan ve bu politikaların uygulanmasından

birinci derecede sorumludur. Potansiyel risklerin zamanında tanımlanmasının, değerlendirilmesinin ve yönetilmesinin sağlanması ile bu Yönetmelik
kapsamında tanımlanan risk yönetim fonksiyonlarının yerine getirilmesinde ilgili birimlere destek olmak ve bu birimlerle koordineli çalışarak risk yönetim
fonksiyonunun yeterliliğini ve etkinliğini sağlamak üzere şirketler ve özellikli kuruluşlar tarafından idari ve fonksiyonel açıdan denetim komitesine bağlı
risk yönetim birimi kurulması zorunludur.

(2) Risk yönetim birimi şirketlerin genel müdürlüklerinde, özellikli kuruluşlarda ise merkezlerde yer alır. Türkiye’de şube açarak faaliyet gösteren
yurt dışında kurulu şirketlerde risk yönetim birimi, Türkiye’de bulunan merkez şubede tesis edilir.

(3) Risk yönetim biriminde bir yönetici ile kuruluşun ölçeği, faaliyetlerinin niteliği ve karmaşıklığına uygun yeterli sayıda ve mesleki uzmanlığa
sahip risk yönetim birimi personeli görev yapar. Kuruluşun faaliyetinin büyüklüğü ve karmaşıklığı dikkate alınmak suretiyle bu Yönetmelikte risk
yönetim biriminin görevleri arasında tanımlanan tüm faaliyetlerin bir personel ile sürdürülmesinin mümkün olduğu kuruluşlarda, yönetim kurulunun uygun
görmesi ve Kuruma bildirim yapılması kaydıyla bu görevlerin risk yönetim birimi yöneticisi tarafından yerine getirilmesi mümkündür. Bu durumda
yalnızca risk yönetim birimi yöneticisinin istihdamıyla risk yönetim birimi kurulmuş kabul edilir.

(4) Denetim komitesinin uygun görüşü ve yönetim kurulunun onayıyla kabul edilen, birimin çalışma usul ve esasları ile bu faaliyetleri yürütecek
personelde aranan öğrenim durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri ile diğer niteliklere yer verilen risk yönetimi birimi yönetmeliği, birim tarafından
hazırlanır.

(5) Risk yönetimi birimi yöneticisi tarafından birim personelinin görevlerini icrai birimlerin etkisinde kalmaksızın tarafsız olarak icra edip
etmediklerinin takibi yapılır.

(6) Risk değerlendirmesinde kapsanan risklerin ayrıntılı açıklamaları, temel varsayımlar ve kullanılan yaklaşımları da içeren risk ölçümü ve
değerlendirme sonuçları risk yönetim birimi tarafından genel müdüre ve denetim komitesine üçer aylık dönemler itibarıyla düzenli olarak raporlanır.

(7) Risk yönetim sistemindeki önemli değişiklikler risk yönetim birimi tarafından yönetim kurulunun onayına sunulur. Değişikliklerin gerekçelerinin
de yer aldığı belgeler iç denetim birimi, bağımsız dış denetim ve Kurum denetçilerinin risk yönetimine ilişkin değerlendirme yapabilmelerini sağlamak
üzere denetimlerde hazır bulundurulur.

Risk yönetim birimi yöneticisi ve personelinin nitelikleri
MADDE 31 – (1) Risk yönetim birimi yöneticisinin atanması ve görevden alınması denetim komitesinin görüşü ile yönetim kurulu tarafından;

birim personelinin atanması ve görevden alınması risk yönetim birimi yöneticisinin görüşü ile denetim komitesi tarafından gerçekleştirilir.
(2) Risk yönetim birimi yöneticisinin en az dört yıllık üniversite mezunu olması ve sigortacılık, özel emeklilik, finans, iç kontrol, risk

yönetimi, aktüerya veya denetim alanlarında en az beş yıllık deneyime sahip olması zorunludur. Risk yönetimi birimi yöneticisi, birim personelinin görev,
yetki ve sorumluluklarının gerektirdiği nitelikleri haiz olup olmadıklarını değerlendirir, bu kişilerin risk yönetimi faaliyetleri alanındaki mesleki bilgi, beceri
ve yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik eğitim programları hazırlar.

(3) Risk yönetim biriminde görevlendirilecek personelin deneyim hariç birim yöneticisinin niteliklerini haiz olması gerekir.
(4) Risk yönetim biriminde görevli personel ve birim yöneticisi, aktüerya fonksiyonunun risk yönetimine dair faaliyetleri ile görevlerine ilişkin

konularda kuruluşun diğer birimlerine sağlayacakları teknik destek ve danışmanlık hizmeti haricinde kuruluş bünyesinde icrai başka görevler ifa
edemez. 4 üncü maddenin dördüncü fıkrası çerçevesinde bazı birimlerin birlikte kurulması halinde, bu madde birlikte faaliyet gösteren birimlerin
tamamını kapsayacak şekilde uygulanır.

BEŞİNCİ BÖLÜM
Aktüerya Fonksiyonu ve Aktüerya Birimi

Aktüerya fonksiyonunun amacı ve kapsamı
MADDE 32 – (1) Aktüerya fonksiyonunun amacı kuruluşun genel fiyatlama politikası, reasürans anlaşmalarının aktüeryal açıdan yeterliliği,

kuruluş mali durumu, teknik karşılıkların güvenilirliği ile yeterliliği, sigortacılık faaliyetleri ile ilgili varlık ve yükümlülük riski yönetimi ve sigorta
poliçelerine bağlı olarak yapılan yatırımlar için yatırım riski konusunda kuruluş üst yönetimine ve Kuruma güvence sağlamaktır.

Aktüerya fonksiyonu
MADDE 33 – (1) Aktüerya fonksiyonu asgari olarak şu faaliyetleri kapsar:
a) Mevzuatta veya Kurum tarafından belirlenen hususlar saklı olmak üzere, aktüerya fonksiyonunun yerine getirilmesi adına kuruluş bilgi

sistemlerinde tutulan ve aktüeryal işlemler ile hesaplamalarda kullanılan her türlü verinin asgari içeriğini belirlemek ve kuruluşun ilgili birimleri tarafından
kaydedilen verinin belirlenen asgari içeriğe uygun olmasının temini için gerekli tedbirlerin alınmasını sağlamak.

 b) Teknik karşılıkların tahmininde ve fiyatlamada kullanılan verinin yeterliliği ve niteliğinin hesaplamaya uygunluğunu takip etmek, gerekli
hallerde iyileştirici tedbirlerin alınmasını sağlamak, yeterli verinin bulunmadığı veya bulunan verinin güvenilir olmadığı durumlarda uygulanacak
politikaları belirlemek ve ilgili birimlerle koordine etmek.

c) Teknik karşılıkların tahmininde kullanılan metotlar ile bunlara ilişkin içsel aktüeryal modelleri geliştirmek ve bu hesaplamalarda kullanılan
varsayımların uygunluğunu sağlamak, belirlenen güven aralığında teknik karşılıkları tahmin etmek.

ç) Teknik karşılıklara ilişkin tahminlerin gerçekleşmesini takip etmek ve periyodik olarak üst düzey yönetime raporlamak, tahmin ile gerçekleşme
arasında belirlenen güven aralığına karşılık gelen anlamlılık seviyesinden fazla sapma olması durumunda üst düzey yönetimi ve denetim komitesini
bilgilendirmek ve uygulanan metot ve modeller ile kullanılan varsayımlarda gerekli iyileştirmeleri yapmak.

d) Üçer aylık dönemler itibarıyla beklenen hasar prim oranları ve tarife karlılığı başta olmak üzere portföy analizi yapmak, analiz sonuçlarını ilgili
birimlere ve üst düzey yönetime raporlamak, bu tarifelerle ilgili olarak tarife değişikliği önerisinde bulunmak, zarar eden tarifeler ile ilgili iyileşme
olmaması halinde müteakip raporlama dönemlerinde üst düzey yönetimle birlikte denetim komitesine raporlama yapmak.

 e) Asgari olarak primlerin gelecekteki hasar ve masrafları karşılama yeterliliği; enflasyon etkisi, uyum riskleri ve portföydeki değişimlerin etkisini
ve şirket portföyünün risk düzeyinin gelişimini ve değişimini içerecek şekilde yazım ve fiyatlama politikası hakkında yazılı olarak üst düzey yönetime
görüş bildirmek.

f) Ürün geliştirmeye ilişkin olarak ürün fiyatı ve ürünün sunumu için gerekli sermaye tutarı hakkında çalışmalar yaparak üst düzey yönetime



sunmak.
g) Reasürans anlaşmalarının aktüeryal açıdan yeterliliği hakkında ilgili birime ve üst düzey yönetime görüş bildirmek, gerekli tahmin çalışmalarını

da içerecek şekilde yürürlükteki reasürans anlaşmalarının teknik sonuçları hakkında üst düzey yönetime ve denetim komitesine raporlama yapmak.
ğ) Kuruluşun oluşturacağı etkin bir risk yönetimi sistemine ve şirketin sermaye yeterliliğinin değerlendirilmesine katkı sağlamak.
h) Sigortacılık faaliyetleri ile ilgili varlık ve yükümlülük riski yönetimi ile sigorta poliçelerine bağlı olarak yapılan yatırımlar için yatırım riski

yönetimine ilişkin politikaların belirlenmesine katkı sağlamak; emeklilik planlarına ilişkin devamlılık ve karlılık analizi yapmak, belirlenen politikalar ve
yapılan analizlerin sonuçlarını üst düzey yönetime periyodik olarak raporlamak ve yatırım gelirlerinin teknik kısmı ile teknik olmayan kısmı arasında
paylaşımı ile kar paylı poliçelerde karın dağıtımı hakkında değerlendirme yapmak.

ı) Kapsamı ve gönderiliş biçimi Kurum tarafından belirlenen aktüerya raporunu hazırlamak ve eşzamanlı olarak yönetim kurulu ile Kuruma
sunmak.

(2) Şirketler tarafından denetim komitesine bağlı aktüerya biriminin haricinde, kendisine bağlı icrai birim bulunan bir yöneticiye
bağlı aktüerya biriminin kurulması halinde birinci fıkranın (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen fonksiyonların bu birim tarafından icra edilmesi; bu
durumda denetim komitesine bağlı faaliyet gösteren aktüerya biriminin ise yapılan işlemlerin kontrolünü gerçekleştirmesi esastır. Bu durum söz
konusu icrai birimin diğer konularda faaliyet gösteremeyeceği anlamına gelmez. Ancak, bu icrai birim belirtilen konularda faaliyet gösterse
dahi, aktüerya fonksiyonunun yerine getirilmesinde nihai sorumluluk denetim komitesine bağlı faaliyet gösteren aktüerya birimindedir.

Aktüerya birimi
MADDE 34 – (1) Bu Yönetmelik kapsamında tanımlanan aktüerya fonksiyonlarını yerine getirmek, bu görevlerle ilgili şirket uygulamalarının

takibini yapmak ve gerekli hallerde iyileştirici tedbirlerin alınmasını teminen üst yönetime ve ilgili birimlere düzenli raporlamalar yapmak üzere kuruluşlar
nezdinde, idari ve fonksiyonel açıdan denetim komitesine bağlı aktüerya biriminin kurulması zorunludur.

(2) Aktüerya biriminin faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi için gerekli bilgi sistemleri alt yapısı kurulur ve bilgi işlem desteği sağlanır. Bilgi
güvenliği ve iş sürekliliği kapsamındaki talepler, sigortalıların hak ve menfaatlerini tehlikeye düşürecek konuların iyileştirilmesi kapsamındaki talepler, iç
denetim raporları çerçevesinde iyileştirme gereklilikleriyle ilgili talepler ve mevzuata uyum kapsamında oluşturulan talepler hariç olmak
üzere, aktüerya biriminin bilgi işlem sisteminden talepleri öncelikli talep olarak dikkate alınır.

 (3) Aktüerya fonksiyonunun aktüerya ve finansal matematik bilgisine sahip, sigorta ve reasürans şirketlerinin doğası, ölçeği ve karmaşıklığına
cevap verebilecek nitelikteki kişiler tarafından icra edilmesi esastır. Bu kapsamda aktüerya biriminde kuruluşun ölçeği, faaliyetlerinin niteliği ve
karmaşıklığına uygun yeterli sayıda aktüer veya yardımcı aktüer ile stajyer aktüer çalıştırılır. Belirtilen personelden yeterli sayıda kişi bulunamaması
halinde, gerekli nitelikleri haiz uzman veya diğer unvanlarda personel de aktüerya biriminde çalıştırılabilir. Ayrıca, yetiştirilmek üzere uzman yardımcısı
istihdamı mümkündür. Kurumca belirlenecek kriterlere göre Kurum asgari sayıda aktüer veya yardımcı aktüer bulundurma zorunluluğu getirebilir.

(4) Aktüerya birimi tarafından hazırlanan, denetim komitesinin görüşü alınmak suretiyle yönetim kurulu tarafından onaylanarak kabul
edilen aktüerya birimi yönetmeliğinde, aktüerya biriminin çalışma usul ve esasları ile bu faaliyetleri yürütecek personelde aranan öğrenim durumu,
deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri ile diğer niteliklere yer verilir.

(5) Aktüerya birimi tarafından icra edilen faaliyetlerin bir personel ile sürdürülmesinin mümkün olduğu kuruluşlarda yönetim kurulunun uygun
görmesi, aktüerya birimi yöneticisinin aktüer olması ve Kuruma bildirim yapılması kaydıyla aktüerya birimi görevlerinin birim yöneticisi tarafından yerine
getirilmesi mümkündür. Bu durumda yalnızca aktüerya birimi yöneticisinin istihdamıyla aktüerya birimi kurulmuş kabul edilir.

Aktüerya birimi personelinin nitelikleri
MADDE 35 – (1) Aktüerya birimi yöneticisinin atanması ve görevden alınması denetim komitesinin görüşü ile yönetim kurulu tarafından; birim

personelinin atanması ve görevden alınması aktüerya birimi yöneticisinin görüşü ile denetim komitesi tarafından gerçekleştirilir.
(2) Aktüerya birimi yöneticisinin aktüer olması esastır. Ancak, istihdam edilecek aktüer bulunamaması halinde Kuruluşta istihdam edilen

ve 15/8/2007 tarihli ve 26614 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Aktüerler Yönetmeliği gereğince aktüer unvanının kazanımı için aranan deneyim
şartını haiz yardımcı aktüerlerden veya bunların da yokluğunda belirtilen deneyim şartını haiz stajyer aktüerler arasından, aktüerya birimi yöneticisi
yönetim kurulu tarafından belirlenir.

(3) Denetim komitesine bağlı aktüerya biriminde istihdam edilecek aktüer, yardımcı aktüer veya stajyer aktüer haricindeki personelin Aktüerler
Yönetmeliği gereğince aktüer unvanının kazanımı için aranan şartlardan aktüerlik sınavlarında başarılı olma şartı hariç diğer nitelikleri taşıması
gerekmektedir. Ancak uzman yardımcısı unvanındaki personelde deneyim şartı da aranmaz.

(4) Aktüerya birimi yöneticisi, birim personelinin görev, yetki ve sorumluluklarının gerektirdiği nitelikleri haiz olup olmadıklarını değerlendirir; bu
kişilerin aktüeryal konulardaki mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik eğitim programları hazırlar.

(5) Aktüerya biriminde görevli personel ve birim yöneticisi, görevlerine ilişkin konularda kuruluşun diğer birimlerine sağlayacakları teknik destek
ve danışmanlık hizmeti haricinde kuruluş bünyesinde icrai başka görevler ifa edemez.

Sorumlu aktüer
MADDE 36 – (1) Kapsamı ve gönderiliş biçimi Kurum tarafından belirlenen aktüerya raporlarını, mali tabloları ve tarife teknik esaslarını

onaylamaktan ve aktüerya fonksiyonuyla ilgili Kuruma yapılacak diğer raporlamalardan sorumlu olmak üzere aktüerya biriminde istihdam edilen yahut
dışarıdan hizmet alınan aktüerlerden biri denetim komitesi tarafından sorumlu aktüer olarak belirlenir. Sorumlu aktüer denetim komitesine
bağlı aktüerya biriminin parçasıdır ve aktüerya biriminin görevlerini yerine getirmesinde ve aktüerya fonksiyonunun icrasında birimle birlikte
sorumludur.

(2) Aktüerya birimi yöneticisi sorumlu aktüer olarak seçilebilir.
(3) Seçilen sorumlu aktüer, seçimi müteakip ay başında Kuruma bildirilir.
(4) Sorumlu aktüerin kuruluşta istihdam edilmemesi halinde denetim komitesi, hizmet alımı yoluyla seçilen sorumlu aktüerin kuruluşla olan

ilişkisinde aktüerya fonksiyonu kapsamına giren konular hariç olmak üzere herhangi bir çıkar çatışması olup olmadığının takibini yapar. Hizmet alımı
yoluyla seçilen sorumlu aktüerin veya bu aktüerin çalıştığı firmanın, kuruluşla dış denetim veya başka bir adla hizmet sunup sunmadığının takibi de bu
kapsamda yapılır. Çıkar çatışması bulunduğunun tespiti halinde denetim komitesi derhal sorumlu aktüeri değiştirir.

(5) Kurum tarafından sorumlu aktüerin görevini yerine getirmede gerekli yeterlilikleri sağlayamadığının veya sorumlu aktüerin çıkar çatışmalarına
konu olduğunun tespit edilmesi halinde Kurumun sorumlu aktüerin değiştirilmesini talep etme yetkisi saklıdır.

Aktüerya fonksiyonuna ilişkin istisna
MADDE 37 – (1) Beşinci bölüm kapsamında aktüerya fonksiyonuna ilişkin faaliyetleri gerçekleştirmek ve aktüerya birimi kurmak yalnızca

şirketler ile Doğal Afet Sigortaları Kurumu, Özel Riskler Yönetim Merkezi ve Türkiye Motorlu Taşıt Bürosu için tanımlanmış bir görevdir. Belirtilen
özellikli kuruluşlar haricindeki kuruluşlar ile tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerleri bu bölümden istisnadır.

ALTINCI BÖLÜM
İç Denetim Sistemi

İç denetim sisteminin amacı ve kapsamı
MADDE 38 – (1) İç denetim sisteminin amacı, kuruluş faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diğer mevzuat ile kuruluş içi strateji, politika, ilke ve

hedefler doğrultusunda yürütüldüğü ve iç kontrol, risk yönetimi ve aktüerya sistemlerinin etkinliği ile yeterliliği hususunda yönetim kuruluna makul bir
güvence sağlamaktır.



İç denetim fonksiyonu
MADDE 39 – (1) İç denetim fonksiyonundan beklenen amacın sağlanabilmesi için kuruluşun genel müdürlük birimleri, tüm yurt içi ve yurt dışı

şube, bölge müdürlüğü, konsolidasyona tabi ortaklıkları ile acenteleri ve hizmet alınan kuruluşları nezdinde yapılan dönemsel ve riske dayalı
denetimlerde asgari olarak;

a) İç kontrol, risk yönetimi ve aktüerya birimlerinin uygulamaları ile yeterlilik ve etkinliklerinin değerlendirilmesi,
b) Muhasebe kayıtları ile finansal raporların doğruluğu ve güvenirliğinin incelenmesi,
c) Operasyonel faaliyetlerin mevzuata ve belirlenmiş olan usullere uygunluğu ile bunlara ilişkin iç kontrol uygulama usullerinin işleyişinin test

edilmesi,
ç) Bilgi sistemi ile ana hizmetlerin yürütülmesinde kullanılan tüm sistemlerin güvenilirliğinin gözden geçirilmesi,
d) İşlemlerin, Kanuna ve ilgili diğer mevzuata, kuruluş içi strateji, politika ve uygulama usulleri ile diğer iç düzenlemelere uygunluğunun

denetlenmesi,
e) Kuruluş içi düzenlemeler çerçevesinde yönetim kuruluna yapılan raporlamalar ile Kuruma yapılan raporlamaların doğruluğu, güvenilirliği ve

zaman kısıtlamalarına uygunluğunun denetlenmesi,
f) Eksiklik, hata ve suiistimalin ortaya çıkarılması; sorunların yeniden ortaya çıkmasının önlenmesine ve kuruluş kaynaklarının etkin ve verimli

olarak kullanılmasına yönelik görüş ve önerilerde bulunulması,
g) Acentelik ilişkisi ile sınırlı olmak üzere acentenin bilgi sistemleri, iş süreçlerinin tesisi ve iş sürekliliği ile risk yönetimine ilişkin yükümlülüklerinin

denetlenmesi,
ğ) Yönetim kurulu tarafından belirlenen önemlilik kriterleri göz önünde bulundurularak tüm hizmet alımlarının denetlenmesi,
zorunludur.
İç denetim birimi
MADDE 40 – (1) İç denetim biriminin doğrudan yönetim kuruluna bağlı ve idari açıdan bağımsız olarak örgütlenmesi sağlanır. Bununla birlikte

iç denetim birimi fonksiyonel olarak yönetim kurulana denetim komitesi aracılığıyla raporlama yapar.
(2) Kuruluşlarda iç denetim fonksiyonu, iç denetim birimi ya da teftiş kurulu tarafından yürütülür. İç denetim biriminde kuruluşun büyüklüğüne,

faaliyetlerinin karmaşıklığına, yoğunluğuna, kapsamına ve risk düzeyine bağlı olarak, Kanun ve ilgili mevzuat ile kuruluş içi düzenlemelerde öngörülen
denetim hizmetlerinin aksatılmadan ve bu hizmetlerin gerektirdiği seviyede yerine getirilmesi amacıyla yeterli sayıda iç denetçi çalıştırılır. Sigorta
grubuna ait şirketlerde tek bir iç denetim birimi sigorta grubuna dahil tüm şirketlerin iç denetim faaliyetlerinde tamamen veya kısmen görev alabilir.

(3) Kuruluşun faaliyetlerinin kapsamı ve karmaşıklığı dikkate alınarak, iç denetim faaliyetlerinin bir iç denetçi ile sürdürülmesinin mümkün olduğu
kuruluşlarda, yönetim kurulunun uygun görmesi ve Kuruma bildirim yapılması kaydıyla denetim faaliyetlerinin, iç denetim birimi yöneticisi tarafından
yerine getirilmesi mümkündür. Bu durumda yalnızca iç denetim birimi yöneticisinin istihdamıyla iç denetim birimi kurulmuş kabul edilir.

(4) İç denetim birimi tarafından hazırlanan, denetim komitesinin görüşü alınmak suretiyle yönetim kurulu tarafından onaylanarak kabul edilen iç
denetim birimi yönetmeliğinde, iç denetim biriminin çalışma usul ve esasları ile bu faaliyetleri yürütecek personelde aranan öğrenim durumu, deneyim,
bilgi ve beceri seviyeleri ile diğer niteliklere yer verilir.

(5) İç denetçi, iç denetim faaliyetlerini denetim faaliyetlerine yönelik politika ve uygulama usulleri ile iç denetim planları çerçevesinde yürütür.
(6) İç denetim birimi yöneticisi tarafından;
a) İç denetim faaliyetlerine yönelik politika ve uygulama usulleri belirlenir, denetim komitesinin uygun görüşü alınır ve yönetim kurulunun onayıyla

politika ve uygulama usulleri yürürlüğe konur.
b) İç denetim faaliyetleri gözetlenir; denetim politika, program, süreç ve uygulamaları izlenir ve yönlendirilir.
(7) İç denetim birimi yöneticisi, asgari üç ayda bir denetim komitesine iç denetim birimi tarafından icra edilmiş faaliyetlere ilişkin bir rapor sunar

ve bunları denetim komitesi ile birlikte mütalaa eder. Denetim komitesi gelen bu raporu, mütalaası ile birlikte, en geç on iş günü içinde yönetim kuruluna
iletir. Söz konusu raporda asgari olarak aşağıdaki hususlara yer verilir:

a) Tamamlanan, devam eden, ertelenen ve iptal edilen denetim faaliyetleri ve yıllık denetim planına uyum düzeyi.
b) İç denetçilerin raporlama döneminde aldıkları eğitimler.
c) Önemli muhasebe sorunları ile Kuruma yapılan raporlamalara ve denetim bulgularına ilişkin tereddütlü hususlar.
ç) Risk değerlendirmeleri ve bunların özeti.
d) Denetim bulguları.
e) Düzeltici önlemleri almaya yetkili yöneticilere intikal ettirilen önemli zayıflıkların giderilmesine yönelik görüşler.
f) Kuruluş yönetiminin düzeltici ve risk azaltıcı önlemlere uyma derecesi.
g) Denetim komitesi ve iç denetim birimi tarafından yer alması uygun görülen diğer konular.
(8) Kuruluşların mali durumunu ciddi biçimde zayıflatacak veya olağandışı sonuçlar doğuracak herhangi bir durumun varlığının tespit edilmesi

halinde iç denetim birimi hazırlayacağı raporu en kısa zamanda kuruluş denetim komitesine ve yönetim kuruluna sunar. Tespite yönelik en fazla bir ay
içinde herhangi bir aksiyon alınmaması halinde bu hususu Kuruma iletir.

İç denetim birimi yöneticisi ve personelinin nitelikleri
MADDE 41 – (1) İç denetim birimi yöneticisi ve personelinin atanması, performans değerlendirmesi ve görevden alınması denetim komitesinin

görüşü alınarak yönetim kurulu tarafından yapılır.
(2) İç denetim birimi yöneticisinin en az dört yıllık üniversite mezunu olması ve sigortacılık, özel emeklilik, finans ve denetim alanlarında en az

yedi yıl deneyime sahip olması zorunludur. İç denetim birimi yöneticisi ve personelinin kendileri ile aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşleri, ikinci
dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri hısımları, iç denetim birimi hariç olmak üzere son iki yılda kuruluşta veya konsolidasyona tabi
iştiraklerinde çalışamaz; kuruluşla veya iştirakleriyle iş ilişkisinde bulunan kurum ve kuruluşlarda kuruluşla ve iştirakleriyle maddi sonuç doğuran
işlemlerde karar alıcı olamaz veya yetkili pozisyonda bulunamaz.

(3) İç denetçilerin deneyim hariç birim yöneticisinin niteliklerini haiz olması gerekir.
(4) İç denetçilerin mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerinin geliştirilmesi amacıyla genel kabul görmüş iç denetim standartları çerçevesinde iç

denetim birimi yöneticisi tarafından eğitim programları hazırlanır ve bu programlar dahilinde asgari olarak denetim tekniği, sigorta tekniği, sigorta hukuku
ve ticaret hukuku konularında personelin düzenli eğitimler almaları sağlanır.

(5) İç denetçiler görev ve sorumluluklarını tarafsız ve bağımsız olarak icra eder. Bu amaçla iç denetçilerin iç denetim birimi yöneticisi, denetim
komitesi veya yönetim kurulu haricinde kuruluş yönetiminde yer alan hiçbir kişiye karşı hesap verme sorumluluğu bulunmaz. İç denetçilerin görevlerinin
icrasında menfaat çatışmalarından uzak olmaları sağlanır.

(6) Yönetim kurulunca, iç denetçilere görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine getirebilmeleri için, kuruluşun tüm bölüm ve
birimlerinde inisiyatif kullanabilecek, tüm personelinden bilgi alabilecek ve tüm kayıt, dosya ve verilerine ulaşabilecek yetkiyi haiz olmaları sağlanır.

(7) İç denetim biriminde görevli personel ve birim yöneticisi, kuruluşta ve sigorta grubunda yeni ürünler, hizmetler veya politika ve uygulama
usulleri konusunda sağlayacakları danışmanlık hizmeti haricinde kuruluşta ve sigorta grubunda başka görevler ifa edemez ve iç denetim birimi haricinde
herhangi bir birimde görevlendirilemez.

(8) Yedinci fıkra kapsamında iç denetim birimi yöneticisi ve personeli tarafından verilen danışmanlık hizmetleri, danışmanlık konusuna giren



hususlara onay verildiği anlamına gelmez.
İç denetim birimi çalışma esasları
MADDE 42 – (1) Kuruluşların dönemsel ve riske dayalı iç denetim faaliyetleri iç denetim planının hazırlanması, yürürlüğe konması, genel kabul

görmüş iç denetim standartları esas alınarak çalışma programları aracılığıyla icrası ve denetim raporları çerçevesinde ilgili birim yönetimlerince alınan
önlemlerin izlenmesi faaliyetlerini kapsar.

İç denetim planı
MADDE 43 – (1) İç denetim planı, risk değerlendirmelerine dayalı ve yıllık olarak hazırlanır. Takip eden yıla ait iç denetim planı hakkında üst

düzey yönetimin ve denetim komitesinin görüşü alınır ve planlar en geç içinde bulunulan yılın aralık ayı sonuna kadar yönetim kurulunun onayıyla
yürürlüğe konulur. Kuruluşların yıllık denetim planlarının haricinde uzun dönemli denetim planları hazırlamaları mümkündür.

(2) İç denetim planları dönem içerisinde gerçekleştirilecek özel tahkikatlar, danışmanlık hizmetleri ve alınacak eğitimler de dikkate alınarak
hazırlanır. İç denetim planlarında;

a) Riske dayalı değerlendirmeler sonucunda önem ve öncelik değerlendirmesine de yer verilerek dönem içerisinde denetlenecek alanlara,
b) Denetimin amacına,
c) Denetlenecek her bir alan veya faaliyet ile ilgili özet risk değerlendirmelerine, Kanun ve ilgili diğer mevzuata,
ç) Planlanan denetim çalışmasının gerçekleştirileceği zamana ve denetim dönemine,
d) Denetim faaliyetleri için gerekli olan kaynaklara ve kaynak kısıtlamalarının olası etkilerine,
yer verilir.
(3) İhtiyaç hasıl olması halinde iç denetim birimi, tesis edilmiş politikalara uygun olarak denetim planlarını günceller. Denetim planlarında yapılan

önemli değişiklikler ve güncellemeler, denetim komitesinin uygun görüşü ve yönetim kurulunun onayıyla yürürlüğe konulur. Güncellenen planda,
güncelleme tarihine kadar gerçekleştirilmiş olan denetim çalışmaları ile bunlara ayrılan zamana ve yapılan önemli değişikliklerin nedenlerine ilişkin
açıklamalara yer verilir.

Çalışma programları
MADDE 44 – (1) İç denetim planında belirlenen denetim alanları kapsamında verilen her bir denetim görevi için, kuruluşun denetim alanındaki

tüm işlemleri, kullanılacak denetim teknikleri, bilgi elde etmede izlenecek yollar, belgelendirmeye ilişkin uygulamalar ve ulaşılan sonuçlar ile denetim
raporunun sunulmasını kapsayacak şekilde bir çalışma programı hazırlanır. Çalışma programında denetim hedefi ve bu hedefe ulaşılması için yapılacak
çalışmalara ayrıntılı olarak yer verilir.

(2) Denetimde kullanılan denetim usulleri çalışma kâğıtları şeklinde belgelendirilir. Çalışma kâğıtlarının, denetim görevinin çalışma programında
öngörülen şekilde tamamlanıp tamamlanmadığını ve görevin icra ediliş şeklini gösterecek mahiyette tutulması ve ilgili iç denetçinin adı ve soyadı
belirtilerek imzalanması esastır. Gerekli tedbirler alınarak ve elektronik imza veya dijital imza kullanılarak bu süreçler dijital olarak da yürütülebilir.

(3) Çalışma programları olağan koşullarda asgari olarak aşağıdaki hususlara ilişkin uygulamaları içerir:
a) Gerek duyulması halinde yapılacak beklenmedik denetimler.
b) Denetlenecek kayıtların kontrolü.
c) İç kontrol sistemlerinin, politikaların ve uygulama usullerinin incelenmesi ve değerlendirilmesi.
ç) Risk değerlendirmeleri.
d) Kanunun ilgili maddesi ya da ilgili mevzuat, düzenleme ve kuralların gözden geçirilmesi.
e) Örnekleme metot ve tekniklerinin kullanımı.
f) Seçilmiş işlemlerin ve hesap bakiyelerinin aşağıdaki uygulamalar yoluyla teyidi:
1) Yardımcı hesaplar, büyük defter kayıtları ve kontrol kayıtlarının birbirleriyle tutarlığının incelenmesi.
2) Kayıtlara esas belgelerin incelenmesi.
3) İstisnai uygulamaların doğrudan incelenmesi ve uygun izleme faaliyetleri.
4) Fiziksel denetimler.
Denetim dönemi
MADDE 45 – (1) Denetim dönemi, iç denetimlerin sıklığını ifade eder. Denetim dönemini olağan koşullarda, denetlenecek faaliyetler ve alanlar

ile iç denetçiler ve denetimin yapılabileceği zaman belirler. Risk değerlendirmeleri neticesinde daha riskli olduğu değerlendirilen alanlar, diğer alanlara
göre daha sık denetlenir. Ancak her koşulda belirli bir alana ilişkin iki denetim dönemi arasındaki süre 3 yılı geçemez.

(2) İlgili mevzuatta Kurum tarafından yıllık olarak denetleneceği belirtilen alanların ve işlemlerin, iç denetim tarafından da yıllık olarak denetime
tabi tutulması gerekmektedir.

(3) İç denetim birimi tarafından; kuruluş merkezi veya genel müdürlükteki tüm birimler, bölge müdürlükleri ve şubeler ile taşra teşkilatları,
acenteler ve anlaşmalı servisler de dâhil olmak üzere tüm hizmet alımları yönetim kurulunca önemlilik dereceleri göz önünde bulundurularak onaylanan
iç denetim politikaları çerçevesinde gerek yerinden gerekse uzaktan denetlenir ve ulaşılan sonuçlar raporlanır.

(4) Dönemsel ve riske dayalı denetimler haricinde, yönetim kurulunun veya Kurumun talebi üzerine, iç denetimin amacına uygun olarak özel
denetimler de iç denetim birimi tarafından yerine getirilir.

İç denetim raporları
MADDE 46 – (1) İç denetim raporlarında denetim konusuyla ilgili olduğu ölçüde ve varsa;
a) Denetimin kapsam ve amaçlarına,
b) Önceki denetim sonrasında alınan önlemlere ilişkin değerlendirmelere,
c) Tespit edilen sorunlar ve sonuçlara ilişkin özete,
ç) Detaylı denetim sonuçlarına (tespit edilen hususlar çerçevesinde denetlenen konuya verilen önem derecesi ve ayrıntılı nedenleri),
d) Önerilere ve bunların faydalarına,
e) Çeşitli kontrol dokümanları ve araçları üzerinden genel veya özel gözlemlere ve izlemeye dayalı kontrol ya da incelemelere,
f) İzledikleri, denetledikleri ve kontrol ettikleri hususlara ilişkin olarak kuruluş personelinden veya acentelerden istenen ilave açıklamalara,

bunların bilgi ve görüşlerine, gereken durumlarda kuruluşta bulunan diğer birimlere yapılan uyarılara,
g) Üst yönetim tarafından ihtiyaç duyulabilecek diğer bilgilere,
yer verilir.
(2) Denetim tamamlandıktan sonra, taslak denetim raporunu müzakere etmek, yanlış bilgilerin düzeltilmesini sağlamak, ilgili birim yönetiminin

tespitlere ve alınacak önlemlere ilişkin değerlendirmelerini almak üzere iç denetçiler ilgili birim yöneticisiyle görüşür. Bu görüşmeden sonra denetim
raporunda yer alan tespitlerin nihai hale gelmesi için alınacak aksiyonlar ve tamamlanma tarihlerine yönelik ilgili birimler ile mutabakat sağlanır. Nihai
hale getirilen raporlar iç denetim birimi tarafından denetim komitesine sunulur.

(3) Denetim komitesi gelen raporu mütalaası ile birlikte 10 iş günü içerisinde yönetim kuruluna iletir. Rapor ilk yönetim kurulunda gündeme alınır
ve rapor sonuçlarına göre yapılacak işlemler karara bağlanır.

İzleme faaliyetleri
MADDE 47 – (1) İç denetçiler denetim raporlarında önerdikleri ve yönetim kurulunca karara bağlanan konularda düzeltici önlemleri almaya



yetkili yöneticilere intikal ettirilen hususlara yönelik uygulamaları izler.
(2) İç denetçiler izleme faaliyetlerinin sonuçlarını ve değerlendirmelerini denetim komitesine iletilmek üzere raporlar. Bu raporlar gelecek

dönemlerde yapılacak iç denetim planlarında dikkate alınır.
YEDİNCİ BÖLÜM

İç Sistemlere İlişkin Genel Hükümler
Dışarıdan hizmet alımı ve faaliyetlerin birlikte yürütülmesi
MADDE 48 – (1) İç sistemlere ilişkin birimlerin kuruluş organizasyonu içerisinde yapılandırılması, gerekli personel istihdamının sağlanması ve

çalışma planlarının ilgili birimler tarafından hazırlanması koşuluyla; bu birimlerinin yetersiz kaldığı konularda sınırlarının belirli olması kaydıyla iç kontrol,
risk yönetimi, aktüerya ve iç denetim fonksiyonlarının yürütülmesinin dışarıdan hizmet alımı yoluyla yerine getirilmesi mümkündür.

(2) İç denetim biriminde teknik yeterliliğe sahip personelin bulunmaması halinde, bilgi sistemleri ile aktüerya fonksiyonunun bulunduğu
kuruluşlarda bilgi sistemlerine ve aktüerya fonksiyonuna ilişkin yürütülecek iç denetim faaliyetlerinin dışarıdan hizmet alımıyla gördürülmesi zorunludur.
Ancak 33 üncü maddenin ikinci fıkrasında belirtildiği şekilde kendisine bağlı icrai birim bulunan yöneticiye bağlı aktüerya biriminin kurulması ve denetim
komitesine bağlı faaliyet gösteren aktüerya biriminin ise yapılan işlemlerin kontrolünü gerçekleştirmesi halinde, aktüeryal faaliyetlerin denetiminde iç
denetim biriminin dışarıdan hizmet alımı zorunlu değildir.

(3) İç denetim kapsamında hizmet alınan kişi ve kurumların, sigorta sözleşmesi veya bireysel emeklilik sözleşmesinin düzenlenmesi hariç olmak
üzere kuruluşla çıkar çatışması oluşturacak şekilde iş ilişkisinin bulunmaması gerekir.

(4) İç sistemler kapsamında hizmet alınan kuruluşlar tarafından, iş süreçlerinin tesisi ve bilgi sistemleri ile iş sürekliliğinin sağlanması hususunda
bu Yönetmelikte belirtilen nitelikler ile hizmet alınan konuya ilişkin ilgili mevzuattan kaynaklanan diğer gerekliliklerin yerine getirilmesi gerekmektedir.

(5) İç sistemler fonksiyonlarının yürütülmesinde dışarıdan hizmet alınması halinde, hizmet alınacak kişi ve kuruluşlarla çalışma kapsamı ve süresi
yönetim kurulu veya denetim komitesi tarafından belirlenir. Hizmet alınan kuruluşun nitelikleri ve hizmet alınan alanlara ilişkin bilgiler Kuruma düzenli
olarak raporlanır.

(6) Birden fazla şirketle iş ilişkisi bulunan acentelerde yürütülecek iç kontrol, risk yönetimi ve denetim faaliyetlerinden her şirket kendi acentelik
ilişkisi kapsamında ayrı ayrı sorumludur. Ancak, şirketin politikalarıyla uyumlu olması kaydıyla, bu acenteler için belirtilen faaliyetlerin acentelik veren
şirketlerce koordinasyon halinde icra edilmesi veya diğer şirket tarafından yürütülen bu konulardaki faaliyetlerin sonuçlarının kullanılması mümkündür.

(7) Finansal grup bünyesinde yer alan şirketlerde, finans sektöründe faaliyet gösteren konsolidasyona tabi ortaklıklar dışındaki bir ortağın iç
sistemler kapsamında yürüttüğü faaliyetler, üçüncü fıkra hariç olmak üzere bu maddede yer alan gerekliliklerin sağlanması kaydıyla ve yönetim
kurulunun uygun görmesi halinde, iç sistemler kapsamında dışarıdan hizmet alımı olarak değerlendirilebilir.

(8) Sigorta grubuna ait şirketlerden birindeki denetim komitesi ile iç sistemler kapsamında kurulan birimler sigorta grubuna dahil tüm şirketlerin iç
sistemler kapsamında yürüteceği faaliyetlerde tamamen veya kısmen ortak olarak kullanılabilir.

Önemlilik seviyesi
MADDE 49 – (1) Açıkça belirtilmiş olsun veya olmasın, bu Yönetmelik kapsamında yürütülen faaliyetler önemlilik seviyesi gözetilerek

yürütülür.
(2) Önemlilik seviyesinin belirlenmesine ilişkin ilke ve esaslar yönetim kurulu tarafından belirlenir. Önemlilik seviyesinin belirlenmesinde, işlemin

finansal etkisi ile iş sürekliliği, bilgi güvenliği ve kuruluş itibarına etkisi gibi hususlar birlikte dikkate alınır.
(3) Kuruluşun genel ölçeğindeki önemlilik seviyesi üst düzey yönetimin ve iç sistem birim yöneticilerinin görüşü alınarak yönetim kurulu

tarafından, icrai birimlerin her birinin faaliyetlerindeki önemlilik seviyesi ise yönetim kurulu tarafından belirlenen ilke ve esaslara uygun olarak ilgili üst
düzey yöneticiler tarafından belirlenir. Birimler için belirlenen önemlilik seviyesinin uygunluğu, ilgisine göre iç kontrol, risk yönetimi ve iç denetim
birimlerince yürütülen faaliyetlerde kontrol edilir.

(4) Finansal tabloların yeniden yayımlanmasını gerektirecek nitelikteki finansal etkiler ile hasar ödeme süreçlerinde veya paydaşların kullandığı
sistemlerde yarım iş gününü aşan kesintiler, aktif azaltıcı işlem yasağı kapsamına giren hususlar, yatırım politikalarına dair mevzuatta getirilen
kısıtlamalar ve Kurum tarafından belirlenecek diğer hususlar kuruluşun genel ölçeğinde her hâlükârda önemlidir.

Brokerlerin iç sistemler kapsamındaki yükümlülükleri
MADDE 50 – (1) Tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerleri bu Yönetmelikte tanımlanan ve asgari olarak bilgi sistemleri, iş süreçlerinin

tesisi ve iş sürekliliğini kapsayan iç kontrol ve risk yönetimine ilişkin gereklilikleri sağlamak ve iç denetim fonksiyonunu ifa etmekle yükümlüdür. Bu
brokerlerin iç kontrol ve risk yönetim fonksiyonlarının ifasında ayrı bir birim kurma yükümlülüğü bulunmamakla birlikte, faaliyetlerinin nitelikleri ve
işletme büyüklükleri dikkate alınarak iç denetim birimi kurma zorunluluklarına ilişkin usul ve esaslar Kurum tarafından belirlenir.

İç sistemler birim yöneticisi ve personelinin mali ve sosyal hakları
MADDE 51 – (1) İç sistemler birim yöneticisi ve personelinin mali ve sosyal hakları ile performans kriterleri denetim komitesi veya yönetim

kurulu tarafından belirlenir. Ancak, bu birimler için doğrudan kuruluşa kâr veya gelir sağlama odaklı performans kriteri belirlenemez. Doğrudan
kuruluşa kâr veya gelir sağlama odaklı olmayan bu kriterlere göre yapılan ödemeler, esas sözleşme hükmüne veya genel kurul kararına dayalı olarak
tüm personele kârdan yapılan ödemeler ve istihdam edilen biriminin faaliyetleri kapsamında sağlanan haklar hariç olmak üzere, birim yöneticisi ve
personeline performansa dayalı olarak herhangi bir ad altında ücret veya benzeri bir gelir sağlanamaz.

İç sistem birim personelinin görevden alınması ve istifası
MADDE 52 – (1) İç sistem birimi yöneticilerinin, sorumlu aktüerin ve iç denetim birimi personelinin herhangi bir nedenle görevden alınması

halinde söz konusu değişiklik gerekçeleriyle birlikte kuruluş tarafından Kuruma yazılı olarak bildirilir. Görevden almaya ilişkin kuruluşça yapılacak
bildirimde birim yöneticileri ve personelinin görevden alınması halinde görevden alınan kişilerin sorumlu oldukları fonksiyonlara ilişkin konularda, sorumlu
aktüerin görevden alınması halinde ise sorumlu aktüerin aktüeryal konularda kuruluşla anlaşmazlık yaşanıp yaşanmadığına ilişkin beyanına da yer verilir.

(2) İç sistem birimi yöneticilerinin, iç denetim birimi personelinin ve sorumlu aktüerin göreviyle ilgili nedenlerle veya kuruluşun yönetimine ilişkin
uygulamalar sebebiyle istifa etmesi halinde, istifa gerekçesinin Kuruma yazılı olarak bildirilmesi gerekir.

Doğal Afet Sigortaları Kurumu ve Özel Riskler Yönetim Merkezi hakkında özel hüküm
MADDE 53 – (1) Doğal Afet Sigortaları Kurumu ve Özel Riskler Yönetim Merkezi için iç sistemlerin işletici şirketler bünyesinde kurulması

mümkündür.
(2) İşletici şirketler işlevsel görev ayrımını tesis etmek kaydıyla iç kontrol, risk yönetimi ve aktüerya fonksiyonunu, ayrı bir birim kurmaksızın

kendi bünyelerinde kuracakları birimler eliyle yürütebilir. Bu durumda, Doğal Afet Sigortaları Kurumu ve Özel Riskler Yönetim Merkezi için bu
Yönetmelik gereği yapılacak faaliyetler kapsamında doğrudan bu kurumların yönetim kurullarına karşı sorumlu olunur; işletici şirketlerin yönetim
kuruluna karşı sorumlu olunmaz.

(3) İşletici şirketler iç denetim fonksiyonunu münhasıran Doğal Afet Sigortaları Kurumu ve Özel Riskler Yönetim Merkezi için çalışan iç
denetçiler eliyle yürütür. Bu kurumların birden fazlasının faaliyetlerinin aynı işletici şirket tarafından yürütülmesi halinde, ilgili kurumların yönetim
kurullarınca uygun görülmesi şartıyla, görevlendirilen iç denetçiler bu kurumların tümü adına görev yapabilir. Bu iç denetçiler idari olarak işletici şirketin
iç denetim biriminde çalışsa bile, seçiminde ve görevden alınmasında işletici şirketin yetkisi bulunmaz.

SEKİZİNCİ BÖLÜM
Raporlamalar ve Kurumun Denetleyici Görevleri



Kuruma yapılacak raporlamalar
MADDE 54 – (1) İç kontrol fonksiyonu kapsamında aşağıdaki raporlar hazırlanır:
a) Kuruluş tarafından tanımlanan iş süreçlerinin ve bu süreçlerde yıl içinde yapılan değişikliklerin açıklandığı ve güncel iş akış şemaları ile bu

şemalarda yıl içinde yapılan değişikliklerin verildiği iş süreçleri hakkında rapor.
b) Bilgi sistemlerinin yapısı, bilgi sistemleri kapsamında yapılan hizmet alımları, iş sürekliliğinin sağlanması konusunda alınan tedbirler ve bu

konularda planlanan ve yürütülen çalışmalar ile yapılan testlere ilişkin bilgi sistemleri raporu.
c) İç kontrol fonksiyonu kapsamında yıl içinde yapılan kontroller ve sonuçları hakkında rapor.
(2) Risk yönetim fonksiyonu kapsamında aşağıdaki raporlar hazırlanır:
a) Risk yönetim politikaları ve bu politikalarda yıl içinde yapılan değişiklikler ile risk limitleri ile ve bu limitlerde yıl içinde yapılan değişikliklere

ilişkin bilgiler.
b) Üstlenilen ve maruz kalınan risklerin uzun vadeli olarak sermaye yeterliliğine ve şirket sürekliliğine etkilerinin ölçüldüğü sermaye yeterliliği etki

analiz raporu.
c) Kurumca belirlenen senaryolar altında uygulanacak stres testi sonuçlarına ilişkin rapor.
ç) Risk yönetim fonksiyonunun icrası kapsamında yıl içinde yapılan takip ve izleme faaliyetlerinin sonuçları hakkında rapor.
(3) Aktüerya fonksiyonu kapsamında aşağıdaki raporlar hazırlanır:
a) Kapsamı Kurum tarafından belirlenen aktüerya raporu.
b) Tarife karlılığı tespit raporu ile tarife karlılığının temini için yıl içinde yapılan önerilere dair özet rapor.
c) Şirket tarafından uygulanan aktüeryal metotlar ile kullanılan modeller ve varsayımlar ile bu o modeller ve varsayımlarda yıl içinde yapılan

değişiklikler ile gerekçeleri hakkında rapor.
ç) Aktüerya fonksiyonunun icrası kapsamında yıl içinde yapılan işlemler hakkında rapor.
(4) İç denetim fonksiyonu kapsamında aşağıdaki raporlar hazırlanır:
a) Yıl içinde yürütülen iç denetim faaliyetleri ile bu denetim faaliyetlerindeki bulgular hakkında rapor.
b) Raporlama dönemine ait yıl için hazırlanan denetim planı.
c) İlgili yıl için planlandığı halde gerçekleştirilmemiş denetim faaliyetlerine ilişkin tamamlanmama gerekçelerine dair rapor.
(5) Yönetim kurulu tarafından aşağıdaki raporlar hazırlanır:
a) Yönetim kurulu üyeleri ile iç denetim birim yöneticisinin ve personelinin kendileri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil) kan veya sıhri

hısımlarının; kuruluşla, kuruluşun konsolidasyona tabi iştirakleriyle ya da kuruluşla acentelik veya ticari temsilcilik şeklinde ticari bağlantıları bulunan
kuruluşun hakim ortaklarıyla iş ilişkisi veya ticari bir ilişkisinin bulunup bulunmadığına dair rapor.

b) İç sistemler kapsamında kurulan birimlerin yönetim kuruluna yaptığı raporlamalar kapsamında yapılan işlemler ve alınan tedbirler hakkında
rapor.

c) İç sistemler kapsamında yapılan dış hizmet alımlarının kapsamı ve süresi ile hizmet alınan kişi veya kuruluşların, kuruluşla diğer iş ilişkileri
hakkında rapor.

(6) Yönetim kurulu tarafından gönderilecek raporlar hariç olmak üzere, her yıla ilişkin raporlar müteakip yılın Nisan ayı sonuna kadar, yönetim
kurulunun hazırladığı raporlar ise Mayıs ayı sonuna kadar Kuruma gönderilir. Birimler tarafından hazırlanacak raporda birim yöneticisi ile en az bir
denetim komitesi üyesinin imzasının bulunması şarttır. Kurum, denetleyici görevlerinin etkin şekilde yürütülmesini, kuruluşların iş yükünün dengeli
olmasını ve raporlama faaliyetlerinde yeknesaklığın sağlanmasını teminen raporların kapsamı ve gönderiliş biçimi ile ilgili düzenleme yapabilir, her bir
kuruluşa mahsus özel rapor isteyebilir.

Kamuoyuna yapılacak raporlamalar
MADDE 55 – (1) Kuruluşlar tarafından her hesap yılı itibarıyla düzenlenecek yıllık faaliyet raporunda, diğer konulara ek olarak, iş sürekliliği

yönetimi kapsamında yapılan faaliyetlere, iç sistemler kapsamında kurulan birimlerin ayrı ayrı faaliyetlerine, şirket iç sistemleri ve iç sistemler dışındaki
bölümlerinin dış hizmet alımlarına ilişkin bilgilere yer verilir.

(2) Ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere ve kişisel verilerin korunması kapsamındaki hususlar dikkate alınmak suretiyle şirketler ve
özellikli kuruluşlar, kullanıcılar tarafından ana sayfa üzerinden kolayca ulaşılabilecek şekilde kendi internet sitelerinde Ocak-Mart, Nisan-Haziran,
Temmuz-Eylül, Ekim-Aralık dönemleri için üçer aylık dönemler itibarıyla dönem bitimini takip eden ay sonuna kadar;

a) Branşlar itibarıyla iptal gerekçeleri belirtilerek poliçe iptal oranlarını,
b) Branşlar itibarıyla hasar ihbarından başlanarak tazminat ödemesine kadar geçen gün sürelerini,
c) Hasar taleplerinin Sigorta Tahkim Komisyonu ile mahkemeler nezdinde davalaşma oranlarını,
ç) Sigortalılar ve poliçe kapsamında hak sahipleri tarafından şirkete intikal eden şikâyetlerin sayısını ve şikâyetlerin poliçe sayısına oranını,

şikâyetlerin çözümlenme süresini ve oranını,
d) Dış hizmet alımı yapılan alanlara ilişkin bilgileri,
e) İş sürekliliğinde yaşanan kesintileri ve kesintinin süresi ile türünü, kesintinin giderilmesi için yapılan işlemleri,
f) İlgili kamu otoritesi tarafından şirkete verilen idari para cezalarını,
g) Kurum tarafından istenen diğer bilgileri,
yayımlar. Bu raporlar beş yıl boyunca yayımdan kaldırılmaz ve dönemler itibarıyla karşılaştırılabilir olarak sunulur.
 (3) İkinci fıkrada belirtilen raporların yayımlanması Birlik tarafından takip edilir. Her yayım dönemini takip eden hafta, raporları yayımlamayan

şirketler ve özellikli kuruluşlar Birlik tarafından uyarılır. Ek bir hafta içinde raporları yayımlamayanlar ve normal süresinden geç yayımlayanlar bir liste
ile Kuruma bildirilir.

 (4) Birlik, şirketlerin ve özellikli kuruluşların raporlarından Kurum tarafından belirlenenleri toplulaştırır ve şirketler itibarıyla karşılaştırma
yapılabilir şekilde kendi internet sitesinde yayımlar.

(5) Kurum kişisel verilerin korunmasını, kuruluşların iş yükünün dengeli olmasını ve raporlama faaliyetlerinde yeknesaklığın
sağlanmasını teminen bu madde kapsamında sunulacak raporların kapsamını ve içeriğini belirleyebilir.

DOKUZUNCU BÖLÜM
Çeşitli ve Son Hükümler

Yürürlükten kaldırılan yönetmelik
MADDE 56 – (1) 21/6/2008 tarihli ve 26913 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin İç Sistemlerine

İlişkin Yönetmelik yürürlükten kaldırılmıştır.
Geçiş hükümleri
GEÇİCİ MADDE 1 – (1) Denetim komitesi üyeleri için sayılan şartları sağlayan en az iki yönetim kurulu üyesi en geç bu Yönetmeliğin

yayımlanmasını takip eden iki yıl içinde atanır. Bu süre içinde denetim komitesinin görevleri yönetim kurulu eliyle yürütülür. Yönetim kurulu üyelerinden
en az birinin belirtilen görevlerin icrası için görevlendirilmesi mümkündür. Belirlenen bu üyenin görevini bağımsız ve tarafsız olarak yürütmesi gerekir.

(2) 5 inci maddenin dördüncü fıkrasında belirtilen iç sistemlere ilişkin konuların görüşüldüğü yönetim kurulu toplantılarına katılacak yönetim kurulu
üyelerinin, 6 ncı maddenin birinci ve dördüncü fıkralarında tanımlanan denetim komitesi üyelerinin ve 41 inci maddenin ikinci fıkrasında belirtilen iç



denetim birimi yöneticisi ile personelinin kendilerinin, aralarındaki evlilik bağı kalkmış olsa dahi eşlerinin ya da ikinci dereceye kadar (bu derece dâhil)
kan ya da sıhri hısımlarının ilgili maddelerde belirtilen görevlerde son iki yıllık sürede bulunmamasına ilişkin getirilen sınırlama bu Yönetmeliğin yayımı
tarihinden itibaren şirketler ve özellikli kuruluşlar için üç yıl, brokerler için beş yıl uygulanmaz.

(3) İç sistemler birim yöneticileri; şirketlerde bu Yönetmeliğin yayımlanmasını takip eden altı ay içinde, özellikli kuruluşlarda bir yıl içinde, iç
denetim birimi özelinde sigorta ve reasürans brokerleri için ise beş yıl içinde atanır. Mevcut durumda, bu Yönetmelikte belirtilen nitelikleri haiz birim
yöneticileri bulunan kuruluşlarda atama yapılmış kabul edilir.

(4) Bu Yönetmeliğin yayımı tarihinden itibaren 3 yıl süreyle aktüerya birimi yöneticisinde aktüer, yardımcı aktüer veya stajyer aktüer olma şartı
aranmaz.

(5) İç sistemler birimlerinin kuruluşu ve organizasyonu birim yöneticilerinin atanmasından sonra bir yıl içinde tamamlanır ve fonksiyonlar işlerlik
kazanır. Mevcut durumda kuruluşlarda kurulu bulunan birimlerin ise bir yıl içinde bu Yönetmelikte belirtilen fonksiyonları icra edebilir hale getirilmesi
gerekir. İç kontrol ve risk yönetim faaliyetlerine ilişkin birim kurma zorunlulukları bulunmayan tüzel kişiliği haiz sigorta ve reasürans brokerlerinin, bu
Yönetmeliğin yayımını takip eden beş yıl içinde iç kontrol ve risk yönetim sistemlerini oluşturmaları gerekir.

(6) Bilgi sistemlerinin belirlenen standartlara uyumlu hale getirilmesi için Kurumun üç yılı aşmayacak şekilde yayımlayacağı uygulama planı esas
alınır.

(7) 5 inci maddenin dördüncü fıkrasında yer alan toplantılara katılma yasağı bir yıl boyunca uygulanmaz.
(8) İç sistemler kapsamında mevcut durumda Kuruma yapılan raporlamalar ile yönetim kurulunun yapacakları dışında ilk kez yapılacak

raporlamalar iç sistemler birim yöneticileri atandıktan bir yıl sonra yapılır. İlk raporlamalarda, yapılan faaliyetler yerine fonksiyonun kuruluşu
kapsamında yapılan işlemler ve birimin planlanan yapısı hakkında özet bilgi verilir.

(9) Yönetim kurulu bu Yönetmelikte öngörülen raporlama faaliyetlerini öngörüldüğü tarihte yapar. Ancak, raporların içeriğinde bu maddede
öngörülen geçiş süreleri kapsamında yürütülen işlemler dikkate alınır.

(10) 55 inci madde kapsamında ilk raporlama 2023 yılının Ocak-Mart döneminde yürütülen faaliyetler için yapılır. Bu tarihten önce yapılan
faaliyetler için raporlama yapılması gerekmez.

(11) Kurum, kuruluş iç sistemlerinin kurulması ve işletilmesine, denetim komitesinin, birim yöneticilerinin ve personelinin atanmasına, bilgi
sistemlerinin bu Yönetmelikte belirtilen standartlara uyumlu hale getirilmesine, Kuruma ve kamuoyuna yapılacak raporlamalara ilişkin bu maddede
belirtilen geçiş sürelerini ihtiyaç duyulması halinde bir yıl uzatabilir.

Yürürlük
MADDE 57 – (1) Bu Yönetmelik yayımı tarihinde yürürlüğe girer.
Yürütme
MADDE 58 – (1) Bu Yönetmelik hükümlerini Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu Başkanı yürütür.
 


